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Forord

0S, DER ARBE)DER i kommunerne, er
med til at lede Danmark gennem en
tid, hvor de gkonomiske ressourcer er
faerre, arbejdsstyrken er mindre, kra-
vene og forventningerne til velfaerds-
samfundet er hgjere, og vi risikerer, at
flere og flere mennesker ekskluderes
af vores tilbud og samfund, fordi de
ikke kan fglge med. Vi star overfor
store udfordringer.

Derfor har vi brug for at skabe debat
om, hvordan vi far genereret mere
viden, dannet staerkere fallesskaber,
mindsket eksklusionen og bygget en
gkonomisk baeredygtig platform for
fremtidens kommuner.

Vi oplever i disse ar et behov for at
gentenke og reformulere lokalsam-
fundet som begreb, form og indhold
i kglvandet pa kommunalreformen,
som har a&ndret kommunegranser og
stgrrelser.

Det er grundenttil, at vii Bgrne- og Kul-
turchefforeningen i ar vaelger at udfor-
dre os selv og vores medlemmer: Lad
os tenke ud over de vante rammer,
lad os blive trendsattere, lad os skifte
til bredformat. Vi vil lade leaering og
feellesskab veaere overskriften for den
samledeindsatsibgrne- og kulturche-
fernesarbejde. Vitror pa, atvisammen
—ifaellesskab —kan ggre lokalsamfun-
det til et inkluderende laeringsmiljg.

Lokalsamfundet skal i publikationen
her leeses som bade byrum og abne
landskaber, men ogsd som netvaerk
i lokalmiljget og aktiviteter i f.eks.
foreningslivet. Lokalsamfundet er sa-
ledes et dynamisk begreb, som bade
kan vaere taet, men ogsa mere dbent.

Lokalsamfundet skal ses som et net-
vaerk af miljger, der dannerrammer om
forskellige typer af feellesskaber, frem
for en fast bestdende enklave. Lokal-
samfundet og kulturen er sledes ikke
bundet til en bygning eller fast insti-
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tution — skole, radhus, sygehus, men
til netvaerk og relationer pa kryds og
tvaers af det geografiske omrade.

Bgrne- og Kulturchefforeningen vil der-
for leegge veegt pa at udviklingen af
lokalsamfundet i retning af fellesskab
og laeringsmiljg, kraever mere baere-
dygtige strategier end blot at ggre én
institution til lokalsamfundets sym-
bol. Vi skal taeenke i bredformat, vi skal
friseette os selv fra tradition og fysisk
stedbundenhed og (gen)skabe lokal-
samfundets sammenhangskraft gen-
nem en mangfoldighed af relationer,
netvaerk og laeringsmiljger og mulig-
hed for deltagelse — f.eks. omkring de
nye radhuse, skoler og stgrre daginsti-
tutioner.

Lokalmiljget er teet om de mindre bgrn
og deres forzldre f.eks. omkring et
dagtilbud, men meget mere dbent, nar
vitaler om de unge, hvor lokalsamfun-
det kan veere et pulserende ungdoms-
miljg omkring en campus bestaende
af overbygningsskole, ungdomsud-
dannelse og ungdomsspillested.

Lokalsamfundet er dermed ogsa de
mangfoldige netvaerk af forbindelser,
som skaber deltagelse og dermed
grundlag for medborgerskab.

Ved at inddrage lokalsamfundet som
leeringsmiljg traekker vi begreber, me-
toder ogstrategier fra det traditionelle
leeringsfelt i dagtilbud, skoler og @vri-
geinstitutionerudidendelaflokalmil-
joet, der ikke er institutionelt baseret.
Og pd den made bliver det samlede lo-
kalsamfund rum for laering, udvikling
og feellesskab. Igennem flere &r har vi
i forskellige kulturelle projekter sggt
at traekke erkendelses- og laerings-
strategier fra det »frie« ikke institu-
tionelle rum ind i dagtilbud og skoler,
erhvervsliv og sundhedsvasnet. Hvis
vi formar at lade denne bevaegelse ga
begge veje, kan vi fuldgyldigt tale om
etinkluderende og leerende lokalsam-
fund.

Med inklusion mener vi i publikatio-
nen her, at bade fysisk tilstedevaerel-
se, meningsfuld deltagelse og leering
skal veere til stede samtidig, far man
kan tale om reel inklusion®.Et inklude-
rende leeringsmiljg ma ngdvendigvis
defineres ved former for faellesskaber.
Nar man skaber oplevelser, begiven-
heder og viden sammen, sa skaber
man i faellesskab og udvikler sit lokal-
samfund, sig selv og sine netvaerk.

I dagerfaellesskaber mere flygtige end
tidligere, hvor den traditionelle for-
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ening og familien dannede rammerne
for feellesskabet. | dag er der ikke tale
om en fast stgrrelse, der danner basis
for med-skabelse og sam-skabelse. En
af tidens trends er deltagerkulturen.
At vi som planlaeggere skal medtanke
brugernes muligheder for interaktion
og pavirkning og invitere til aktiv del-
tagelse frem for passive tilskuer- og
forbrugerformer. Det, der i dag ogsa
kaldes brugerdreven innovation.

At ggre lokalsamfundet til et inklude-
rende laeringsmiljg handler altsa i hgj
grad om at blive bevidst om at skabe
feellesskaber, at abne feelles skabel-
sesprocesser og ikke mindst rum til
feelles mgder og udvikling — af men-
nesker og organisationer.

Deterngdvendigt at beskrive det bade
i et institutionelt og ikke-institutionelt
perspektiv. Der er den kommunale for-
valtning og opgaveportefglje, som vi
direkte kan arbejde med: Skoler, dag-
tilbud, kulturinstitutioner —og os selv.
Ogsaerderalt det, der ligger uden for
vores befgjelser, men som vi kan invi-
tere ind i vores arbejde: Det lokale er-
hvervsliv, byrum, de dbne landskaber,
foreningerne og folkeoplysningen.

1 Rasmus Alenkzer



Lokalsamfundet - hvor ligger det?

HVORDAN SKAL VI BESKRIVE et lokal-
samfund, sa vi alle kan spejle os i det?
Der er store forskelle pd kommunerne i
Danmark, geografien, afstanden, natu-
ren og befolkningstaetheden. Men narvi
idetfglgendevendertilbagetilbegrebet
lokalsamfundet, sa er det jo netop for at
udvide vores kommunale handlemulig-
heder. Vi vil seette fokus pa det derude,
pa guldet i nabolaget?, pa civilsamfun-
det og pa det frivillige foreningsliv.

Her i mellemrummene mellem vores
huse, boliger og institutioner findes
steder for leg, leering og dannelse,
der kan vaere berigende, meningsska-
bende og produktive. | modsatning
til i institutionslivet er dette steder,
hvor man mgdes, undersgger, skaber
og arbejder i spaendingsfeltet mellem
marked, stat og civilsamfund. Det er

2 Begrebet er hentet fra »Modelprogram for
daginstitutioner«, udgivet af Realdania

og Erhvervs- og byggestyrelsen, 2010.

landsbyens gadeker, forsamlings-
huset, p-pladsen foran dggnkiosken,
hallen eller torvet i byens centrum.
Lokalsamfundet er med andre ord
rammen omkring en reekke naturlige
feellesskaber, der handler om samveer,
oplevelser, leering, gensidig hjalp og
demokratiske processer.

Hvad betyder det for vores lokalsam-
fund, at vi har forladt industrisamfun-
det og nu lever i et videns-, innovati-
ons- og oplevelsessamfund? Og hvad
betyder det igen for vores muligheder
for at skabe (nye) feellesskaber?

Vi skal turde satte det strategiske
samarbejde pa dagsordenen. Der er
f.eks. mulighederiat undersgge, hvad
der kan opnas ved at forbinde arkitek-
tur og digital infrastruktur. Kan man
bruge lokalsamfundet pa mere kvali-
ficerede mader? Kan oplevelsen af en
by og et lokalsamfund vaere mere end
a@stetik ogunderholdning—ogistedet

narme sig en anledning for kulturel
dannelse, leg og laering?

Sadanne spgrgsmal kraever strategisk
arbejde med kommuneplanerne. Og
ideen om lokalsamfundet som inklu-
derende leeringsfallesskaber kraver
nye mader at tanke forvaltning pa.
Nar vi leegger kommuneplanerne, kan
det lige praecis vaere stedet, hvor vi
samtaenker kommunens strategier for
sundhed, uddannelse, integration, er-
hverv samt kultur og fritid. Pa denne
made skaber vi et kreativt krydsfelt.
Og dette krydsfelt kan strategisk
bruges til byrums- og landskabspro-
jekter. Netop disse projekter er jo
katalysatorer for et samarbejde mel-
lem kommunale forvaltninger, private
virksomheder, uddannelses- og forsk-
ningsinstitutioner samt kulturelle ak-
tgrer og kunstnere.

Lokalmiljget bliver en aktiv ressource,
hvor der skabes mgder mellem borgere.
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Det gaelder ogsa de borgere, som ikke
naturligt mgdes i andre sammenhan-
ge. Og disse mgder kan danne funda-
mentet for en fortsat udvikling af byen
som scene for kunst og kultur samt
deltagelse i kulturelle aktiviteter, der er
dannelsesskabende oginkluderende.

Der, hvor kommuneplanlaegningen ev-
ner at fa det bedste fra la&ringens uni-
vers til at smelte sammen med det
bedste fra kulturplanleegningen, ska-
bes grundlag for lokalsamfundet som
inkluderende laeringsmiljg.

Spgrgsmal til bgrne- og kulturchefen:

Hvordan kan der i din kommune opbygges strategiske samarbejder
imellem de kommunale forvaltninger med afszt i projekter i dbne by-
rum og landskaber?

Hvordan kan teknologien inddrages og bruges til interaktive handlin-
ger i byrummet?

Hvordan kan byrumsprojekter og projekter i det dbne land fungere som
katalysatorer for mgdet mellem virksomheder, uddannelsessteder, kul-
turelle aktgrer og forskellige borgere i din kommune?

Hvordan kan du bidrage til, at kommuneplanen bade understgtter sam-
spillet mellem de enkelte kommunale forvaltninger og brugen af lokal-
samfundet, samtidig med at arkitektur og digital infrastruktur teenkes
ind?

Hvordan kan du ga pa tre ben i chefarbejdet? Du skal bade inddrage lae-
ringsperspektiv og kulturplanleegning samtidig med, at du overskrider
naturlige graenser til planlaeggere, fagpersonale pa bgrne- og ungeom-
radet og det frivillige, sociale arbejde.
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»Skolen for livet« og dannelsen til livet

VI HAR | DAG en kampe oplysnings-
opgave, nar det gelder vores dan-
nelsesbegreb og velfeerdsforstaelse.
»Skolen for livet« og dermed ogsa
dannelsen til livet er en stgrre og
langt mere kompleks opgave i dag,
end dengang Grundtvig stod fadder
til den danske skole for folket.

Hvis vores institutioner skal lykkes
med denne opgave, skal de tage lo-
kalsamfundet og omgivelserne med.
Og det i en bevaegelse, der gar bade
indad og udad. Skal dagtilbud og fol-
keskoler udvikle sig hen mod et mere
alsidigt og inkluderende laeringsmiljg,
kan det kun ske gennem et taettere
samarbejde med de forskellige mil-
joer, bgrnene feerdes i.

Bevagelsen udad

- sgg ud og find guldet i nabolaget
Dagtilbud, skoler og @vrige institutio-
ner skal abne sig mod lokalsamfundet
ogdrage udiomgivelserne og udnytte

de ressourcer og faciliteter, der findes
i ethvert lokalomrade. Paedagogerne
og laererne skal bruge kulturinstitu-
tionerne, de grgnne omrader, kultur-
skolerne og bibliotekerne. Teenk hvor
fantastisk, det er, at kunne tilbyde
billedkunstnerens kernefaglighed i en
uges billedkunstundervisning pa bil-
ledskolen. Hvor folkeskolens lzerer el-
ler dagtilbuddets paedagog star som
garanten for den store sammenhang
og rgde trad. Samtidig er det en unik
chance for at se bgrnene tilegne sig et
nyt sprog, nemlig billedkunstnerens.
Eller hvad med at mgde hgjtuddan-
nede musikere i musikskolen eller
inspirerende skuespillere pa med-
borgerhusets scene? Det kan ogsa
vaere et besgg i gymnasiets funklende
laboratorier, med dets spandende,
ildelugtende kemikalier og tilhgrende
hgjtuddannet kemilarer. Eller det kan
vaere undervisning i naturvejlederens
residens i kommunens grgnne, friske
skov. Bgrn, der pa den made er blevet
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introduceret til deres lokalomrades
ressourcer, danner sig et fintmasket
kulturelt landkort — bade i sig selv i
kraft af deres mange mgder med kunst
og kultur, natur og laboratorium, men
ogsa fysisk som et kendskab til netop
deres by og egn.

Vi har med folkebibliotekerne en rig-
dom af viden, medier og oplevelser
lige ved handen, der rummer et stort
demokratisk potentiale. Biblioteka-
rens faglighed fortjener i den sam-
menhang isar at blive fremhavet. Pa
biblioteket kan vi i malrettet samar-
bejde mellem padagoger, faglerere
og bibliotekarer styrke vores bgrns
og unges kompetencer til at sgge in-
formationer og ikke mindst sortere
dem. Det starter med leeselyst og lee-
sefaerdigheder, bgrnehavebiblioteker
og forteellelaug. Og det bygger op til
kildekritikken, der er en uhyre vigtig
kompetence i et videns- og informa-
tionssamfund, hvor vores evne til at



ordne og velge fra er afggrende for
vores eksistensmuligheder.

Saledes skal der skabes et blik for
»guldet i nabolaget« — virksomheder,
idreetsfaciliteter, foreninger, temale-
gepladser, kulturpas og -programmer
samt formaliserede samarbejder.

Lokalsamfundets institutioner skal
turde invitere sig selv pa besgg — og
skal med rette forvente at blive invi-
teret!

Bevagelsen indad — saml guldet op!

Omvendt skal skoler og dagtilbud
dbne sig mod lokalsamfundet og invi-
tere det indenfor. Bygninger skal bru-
ges af lokalsamfundet, som vi f.eks.
ser det med aktiviteter som »Brug
Skolen«. Her har lokale foreninger en
eftermiddag og aften pa skolen, hvor
de kan bruge lokaler og kgkken, og
hvor der arbejdes, udforskes, hygges
og skabes netvaerk, uden at skolens
personale er til stede. Musik- og ung-
domsskole er allerede i dag trofaste
brugere af vores skoler udenfor sko-
letiden. Men maske kan endnu flere
borgere fa gavn af skolen?

Hvorfor ikke indrette fremtidens
skole eller dagtilbud med en beha-

gelig café, der er dben for foraeldre
og bgrn? Her kan veere lektiehjaelp,
familieradgivning, sundhedsplejerske
eller bare en kop kaffe. Pa den made
skabes et mgdested, der kan bygge
bro mellem bgrns og foraldres hver-
dag, forestillinger og begrebsverdner.
Og maske skulle vores bgrn sa ikke
dagligt keempe med det store over-
saettelsesarbejde, der er resultatet af,
at skolekulturen ligger langt fra fami-
liens hverdagskultur?

Mange foraldre vil gerne bruges og
tilbyde deres kompetencer eller szer-
lige viden til bgrnehavens eller sko-
lens faellesskab. Men det kan vaere
sveert, hvis ikke man abner sig mod
et sadant tilbud. Hvor er det lige, man
bliver kendt nok pa bgrnenes sted til
at blive taget imod som en konstruk-
tiv ressource frem for blot endnu en
ny og kritisk foraelder? En dben café
kunne veaere mgdested for sadanne
kreative kraefter i foraeldreskaren og
lokalsamfundet i gvrigt. Og maske
blev skolen pa denne made (uden at
opgaven hang pa larerne) den alment
oplysende funktion og dermed skolen
for livet.

De fysiske rammer skal indrettes min-
dre efter, at det kun er pedagogikken,

der udspiller sig her og i stedet indret-
tes, sa de kan bruges mere fleksibelt.
Maske skal lokalerne anvendes til at
udvikle nye tilbud til udsatte bgrn og
familier, der er mere fleksible i tid og
rum, og hvor bgrnene bliver i deres
naermiljg.

Det er selvfglgelig ngdvendigt at have
det med i planlaegningen og indret-
ningen af et dagtilbud eller en skole,
hvis dele af huset skal vaere tilgaenge-
ligt udenfor arbejdstiden. Det kalder
pa nye traditioner for at inddrage bru-
gere og personale bade i den daglige
ledelse og isar ved planlaegning af
om- og nybygninger.

Et dbent hus kan veare det lokale
kraftcenter, der i praksis viser, hvad
opdragelse til demokrati og medbor-
gerskab indebaerer. At vaere medbor-
ger handler om at vaere en del af de
feellesskaber og dialoger, samfundet
bestar af. Det handler om at respek-
tere andres rettigheder og kende sine
egne rettigheder og muligheder. Med-
borgerskab er ogsa fglelsen af at hgre
til i et stagrre feellesskab, at vise social
ansvarlighed og at have pligter i fael-
lesskabet.
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Folkeskolen ma udnytte, at elever
og foraeldre kommer med mange for-
skellige livshistorier, der kan danne
grundlag for samtale og laering. Det
bliver naturligt at prioritere sociale
kompetencer og konfliktlgsning i un-
dervisningsplanerne og at arbejde
malrettet med kommunikation, an-
erkendende adfzrd, tolerance og ac-
cept af hinanden som mennesker. Det
bliver ogsa naturligt at arbejde med
gvelser i at saette egne graenser og
med verdier og normer for, hvordan
man omgas hinanden, uden at nogen
bliver kraenket eller udelukket.

Nye og staerkere
samarbejdsrelationer

| bgrnenes yngste ar er der behov
for tryghed, forudsigelighed, kendte
rammer og nare relationer. Mange
kommuner arbejder med programmer
som »Den rgde trad«, »Brobygning«
og lignende, der hjalper bgrnene fra
bgrnehavealder til skolestart og vi-
dere op igennem skoleforlgbet. Netop
i dette samspil ser vi, at udvikling af
feelles laeringsmiljger i dagtilbud og
skole ggr mgderne mellem forskellige
institutioner til en mere integreret del
af hverdagens padagogik.
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Jo zldre eleverne er, jo mere mobile
bliver de pa egen hand. Vi ser i disse
ar, at evnen til at netvaerke bade fysisk
og virtuelt er fantastisk. Vi anbefaler
derfor, at vi gger opmarksomheden
pa de serlige udfordringer, der knyt-
ter sig til »ungdommens skole«. Vi
er ngdt til at udvikle laeringsmiljger,
der inddrager de virtuelle mulighe-
der, samspillet med lokalsamfundets
ressourcer og elevernes behov for at
skabe forbindelser mellem teori og
praksis. Ungemiljger kan ogsa skabes
gennem etablering af campus besta-
ende af overbygningsskoler, ung-
domsuddannelser og ungdomsskole.

Et helt sarligt fokus skal vi have pa
skolens brobygning til ungdomsud-
dannelse ogarbejdsmarked. Herbliver
folkeskolens evne til at knytte netvaerk
med lokalsamfundets erhvervsliv af
stor betydning. Mgdet mellem den
unge og arbejdsgiveren kan veere lige
pracis det konkrete eksempel pa en
fremtidsmulighed, der giver den unge
energi og motivation til at valge og
gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Samarbejdet med forzeldrene er en
afggrende ressource i hverdagen for
padagoger og ledere. Vores vision er
at ggre foraeldrene mere ansvarlige i



forhold til udvikling og samarbejde i
dagtilbuddene og skolerne. Forzeldre-
ne skal opna en stgrre forstaelse for
den paedagogiske profession og for
padagogers og lareres faglige viden.
Derfor er dokumentation og kommu-
nikation meget vaesentlige kompeten-
cer i den padagogiske praksis. Nar vi
abner op for viden og information om
praksis og kommunale sammenhaen-
ge i skoler og dagtilbud, kan vi bedre
invitere foraeldrene til at tage del i og
ansvar for dette.

Det paedagogiske personales digitale
og kommunikative kompetencer skal

styrkes. Der skal eksperimenteres
med nye former for digitale, skriftlige
og ikke-skriftlige kommunikations- og
dokumentationsformer. Det er ogsa
med til at inddrage forzldre, andre
professioner pa bgrne- og kulturom-
radet og civilsamfundets relevante
aktgrer. Samtidig effektiviserer det
kerneydelsen yderligere.

Leering er mere end
at blive god til matematik

Laering er mere end malbar vaekst i
kundskaber og faerdigheder. Leering
er ogsa den proces, hvor vi bliver
kompetente deltagere i feellesskaber.

Spgrgsmal til bgrne- og kulturchefen:

Hvad er det for guld i nabolaget, du skal udvinde?

Hvordan kan teknologien bruges til at skabe gget kvalificeret dialog
mellem foraeldre og personale om dagtilbuddets kernevirksomhed i din

kommune?

Hvordan skaber du flere faellesoplevelser i lokalsamfundet?

Hvilke kompetencer, uddannelser og organisationsformer skal vaere til
stede i en dagtilbudskultur og skolekultur, der bade tager lokalsam-

fundet ind i det paedagogiske arbejde og dbner sig op i forhold til dit

lokalsamfund?

Der er derfor behov for et bredere
kompetencebegreb, hvor veaerdier
som kreativitet, innovation, sociale
kompetencer og viden om egen og
andres laeringsprocesser spiller sam-
men med solid faglighed.

Kvaliteten i vores padagogiske tilbud
skal ligge i sammenhangskraften og
kontinuiteten. Brobygningen mellem
skole og lokalsamfund, dagtilbud,
sfo, ungdomsuddannelse og selvfal-
gelig ogsa internt mellem skolens for-
skellige aldersgrupper er vaesentligt
at fokusere pa i skoleudviklingen.

Vi skal udnytte teknologiens mulig-
heder som f.eks. smartboards, inter-
netadgang og spilkoncepter bade i
undervisningen og rent paedagogisk.
Ogsa i forhold til at skabe dbenhed
24-7 ved hjeelp af chipnggler og log-
systemer og i det hele taget for at
bedre kommunikationen med bruger-
ne — bgrn, elever, forzeldre og @vrige
medborgere.

Men vi skal ikke ga pa kompromis
med det aestetiske. Det smukke og det
skgnne lgfter blikket ud over hverda-
gen og giver os glaede ved at deltage i
et feellesskab.
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Bgrn og unge i udsatte positioner

HVIS VI @VER OS i at tale om de
»sarbare bgrn og unge« som »bgrn
0g unge i udsatte positioner, flytter
vi sarbarheden vak fra barnet. Da er
den ikke laengere naturgiven, men
afhzngig af konteksten. Og det giver
mening i diskussionen om lokalsam-
fundet som inkluderende laerings-
miljg.

For bade dagtilbud, skole og andre in-
stitutioner er jo positioner i et barns
liv. Og netop i lokalsamfundet kan
disse bgrn eller unge finde og indtage
helt nye positioner. Udsatte bgrn og
unge har brug for at vaere sammen
med voksne, der mgder dem fri af
deres institutionelle historie. De skal
stgttesiat genskabe forteellingen om,
hvem de er. Og den stgtte kan findes i
lokalsamfundet, f.eks. i form af feedre-
foreningen, natteravnene, ungdoms-
kulturhuset eller den lokale arbejds-
giver/murer/maler/automester.

Der er ikke udpraeget kommunal tradi-
tion for at bruge kunst, kultur, bevee-
gelse ogidraetiforholdtiludsatte bgrn
og unge. Hverken i de forebyggende
foranstaltninger elleridet konkrete ar-
bejde pa degninstitutioner og social-
paedagogiske opholdssteder. Kunsten
rummermulighedenforatudtrykkesig
pa andre mader end den traditionelt
sproglige, og den kan dermed vare
vigtige byggesten for det udsatte barn
i dets dannelsesproces. For kunsten er
ofte langt mere rummelig end bogen.

Idraetsforeningerne er vaesentlige ak-
tagrer i lokalsamfundet, nar det gaelder
om at danne faellesskaber. Her kan vi
stgtte alle bgrn og unge til at finde dét
feellesskab, hvor de kan bidrage og
fale sig inkluderet. Det krzever, at der
bliver sat ord pa, hvordan idraetten og
feellesskabet i foreningerne skaber
platforme, hvor det udsatte barn el-
ler den udsatte unge kan deltage og
bidrage.

Det skal starte tidligt. For det handler
omallerede blandt de sma bgrn at ska-
be baeredygtige venskaber pa tvaers af
kulturelle og sociale skel. At stgtte op
om, atselvsmabgrn mgderkunstenog
kulturen og inviteres til bevaegelse og
samspil i idraettens verden. Det er en
udfordring at knytte band mellem det
frivillige foreningsliv og den strategi-
ske kommunale indsats. For dét stiller
f.eks. krav til alle de foraeldre, der eri
standtilatydetilfaellesskabetpdderes
bgrns vegne. Der findes bgrn, hvis for-
aldre ikke lige vasker fodboldholdets
bluser. Og der findes bgrn, hvis forzel-
dre aldrigerdem, der kgrer tilkamp el-
ler for den sags skyld bliver heengende
tilengrill palseiklubhuset.

Det stiller krav til alle de frivillige trze-
nere, der ikke ser sig selv som social-
padagoger, men som basketspillere
og fodboldspillere. Forzeldre, ledere
og frivillige skal veere bevidste om, at
de er rollemodeller for disse bgrn og
unge.

Guldet i nabolaget — om lzering og faelleskab i lokalsamfundet 15



Hvis mgdet med kunst eller idraet
»ordineres« pa recept eller blot er en
foranstaltning i en handleplan for et
barn eller en ung, sé er det pa den ene
side ngdvendigt, at barnet far lov til at
indskrive sig i feellesskabet uden sin
historie som veerende i en udsat posi-
tion. Pa den anden side er det vaesent-
ligt, at historien ikke gentager sig. Sa
der er behov for stgtte og vejledning.
Maske en mentorfunktion, der kan
hjeelpe den enkelte ind i nye feelles-
skaber og dermed til nye og mindre
udsatte positioner. Der skal skabes
balance mellem barnets behov for det
normale, sociale faellesskab og sarligt
tilrettelagte laerings- og legemiljger.

| kommunerne er det ngdvendigt at
teenke ud af de traditionelle organi-
satoriske rammer — herunder institu-
tionstilbuddene. Der skal vaere plads
til abne rammer og tankesaet, hvor lo-
kalsamfundet som netvaerk kan spille
sammen med kommunens mere tra-
ditionelle tilbud til denne gruppe af
bgrn og unge. Det betyder ogsa, at
rollen som embedsmand og admini-
strator skal nytaenkes i et samarbejde
med lokalsamfundet. Det kraever en
dben dialog med det lokale kunstner-
miljg, boligforeningerne og forenings-
livet om rettigheder, pligter, ansvar og

bidrag. Og det skal vare en dialog,
som ikke kun tager udgangspunkt
i det kommunale tankeszt, men er
forankret i de enkelte lokale samfund,
hermed skabes et helhedssyn.

Der er ude i kommunerne flere ek-
sempler pa, at der i forhold til de
udsatte bgrn og unge opereres med
alternative organisationsformer for
at fremme initiativet og pligten til at
inkludere lokalt. Det handler om at
finde balancen mellem at understgtte
ressource- og vidensmassigt samt
identificere rammerne, sa der skabes
et frirum i lokalsamfundet til at l@gse
opgaven.

Bgrn med serlige behov ma ikke op-
fattes som en forhindring for de gvrige
bgrn og unge. De skal inkluderes og
deltage pa eget niveau og egne pree-
misser lige som alle andre deltagere i
et forpligtende faellesskab. Kunsten er
ikke at bremse for helheden og samti-
dig heller ikke at blive bremset. Bgrn
med serlige behov i lokalmiljget skal
opfattes som en ressource og ikke
blot som noget, der er til opbevaring.
Udgangspunktet er, at bgrnene ogsa
tilfgrer vaerdi og kvalitet til det specia-
liserede tilbud, de er en del af, og til
det lokale liv i gvrigt.

Spdgrgsmal til bgrne- og kulturchefen:

Hvordan kan du vaere med til at skabe en platform for de forskellige ak-

tagrer i lokalsamfundet, nar det gaelder deltagerroller og rollemodeller

for bgrn og unge i udsatte positioner?

Hvilke dialogvaerktgjer og rammer skal udvikles for at skabe forudsaet-

ninger for, at lokalsamfundets aktgrer tager et ansvar i forhold til bgrn

og unge i udsatte positioner?

Hvordan arbejder du med at saette fokus pa og udvikle kulturtilbud og
foreningsliv som en strategisk ressource?
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Livslang uddannelse
— livslange faellesskaber

HVORDAN FREMMER VI uddannelse
til demokrati? Hvordan stgtter vi ly-
sten til at deltage engageret i sam-
fundslivet og feellesskabet i en tid,
hvor samfundet er praeget af polarise-
ring? Kan idealer fra folkeoplysningen
med medborgerskabet som et centralt
begreb understgtte vores overgang til
videns- og netveerkssamfundet? Idea-
ler, som fremmer deltagelse og ikke
ekskluderer nogen?

Lokaldemokrati er mere end hgrin-
ger. Det er en aktiv proces, der ska-
ber medborgerskab. Medborgerskab
handler om fglelsen af at hgre til i et
stgrre faellesskab, at vise ansvarlighed
overfor faellesskabet og have rettighe-
der og pligter indenfor faellesskabet.

Folkeoplysningens vasentligste op-

gaver er:

e at styrke et aktivt medborgerskab
gennem deltagelse og uddannel-
se.

e at give den enkelte en viden om
samfundet og verden, som giver
lyst til og mulighed for at deltage i
den demokratiske proces.

e at ggre vaesentlige emner, der har
interesse for faellesskabet, til sam-
talestof mellem mennesker.

Foreningslivet spiller stadig en vee-
sentligrolle for deltagelsenidetlokale
feellesskab, og der ligger ogsa frem-
over et potentiale i frivillighedsomra-
det. Men nye deltagerformer vokser
frem. Veerdier, synspunkter og ople-
velser debatteres nu ogsa i de mange
web communities, som supplerer eller
erstatter det fysiske mgde. Ogweb 2.0
med dets blogs, chatrooms osv. abner
for nye m@desteder, som kraever aktiv
deltagelse og skaber nye sociale net-
vaerk.

Biblioteket er en af demokratiets dan-
nelsesinstitutioner, fordi biblioteket
tilbyder oplysning, stgtte til uddan-

nelse og kulturelle aktiviteter til alle
- pa tveers af etnicitet, kulturer, so-
ciale grupperinger og generationer.
Folkebiblioteket giver pa den made
det enkelte menneske mulighed for
at skabe sin egen identitet og handle
i forhold til de udfordringer, videns-
samfundet giver.

Et samarbejde mellem biblioteket og
folkeoplysningen kan satte gang i en
ny folkeoplysningsbalge, hvor videns-
samfundets oplysningsarbejde, som
ogsa inkluderer den virtuelle arena,
udvikles gennem nye partnerskaber.

Globaliseringen har gjort samspillet
mellem dannelse, medborgerskab og
demokrati mere aktuelt. Den har ogsa
gjort behovet for at haeve uddannel-
sesniveauet med viden og innovation
tydeligere. Viden og innovation er af-
ggrende faktorer i samfundsudviklin-
gen.
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Erhvervsuddannelserne, VUC’erne,
UCernekanipartnerskaber med kom-
munerne og virksomhederne i lokal-
miljget bidrage til at sikre, at borgerne
erilivslang leering.

Livslang laering er endvidere et ker-
neomrdde for bade folkeoplysningen
og bibliotekerne. Hvis de to instanser
indgar partnerskaber med uddan-
nelsesstederne om at udvikle bedre
arenaer for formel og uformel uddan-
nelse, kan det understgtte borgernes
adgang til livslang uddannelse.

Biblioteket er byens dbne rum, det
tredje sted, som supplerer hjemmet
og ens uddannelsessted eller ar-
bejdsplads. Pa biblioteket mgder man
andre livsformer og livsfaser, man un-
dres, falder i snak, forstar pludselig
mere og bedre og opnar gensidig ac-
cept. Man laerer gennem mgdet med
mangfoldigheden, og biblioteket ska-
ber grundlag for inklusion.

Biblioteket sominkluderende laerings-
miljg starter hos bgrnene. Det er bib-
liotekets rolle at medvirke til at skabe

Spgrgsmal til bgrne- og kulturchefen:

Hvordan arbejder du med at fremme lysten hos de enkelte borgere til

at deltage engageret i samfundslivet og feellesskabet i en tid praeget af

polarisering?

Hvad ggr du for at sikre forstaelsen af faellesskabets vaesen — altsa vaer-
dier som ansvar, deltagelse, rettigheder og pligter?

Hvordan arbejder du med livslang leering i forhold til samarbejder og
partnerskaber mellem f.eks. folkeoplysning, bibliotek og uddannelses-

steder?

Hvordan kan digitale feellesskaber stgtte livslang laering i din kommune?
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rammer, hvor alle bgrn i faellesskaber
med andre bgrn og voksne kan danne
sig selv og udvikle bade de klassiske
og nye kompetencer.

De unge er teknologiens frontlgbere.
Deres evner til at indgd i lgst koblede
netvaerk og projekter, i lystbetonet
samveer og undersggende eksperi-
menter skal have mulighed for at ud-
folde sig. Og en af vejene er bl.a. den
brugerdrevne innovation. Partnerska-
ber mellem bibliotek, skoler og ung-
domsuddannelser kan vare med til
at understgtte de unges netvaerk og
kompetencer.

Det er ogsa vigtigt at fa skabt empo-
werment, sa mindre privilegerede
sociale grupper og lokalomrader for-
bedrer materielle, sociale og kultu-
relle ressourcer. Biblioteket har gode
muligheder for at udvikle nye inklu-
derende praksisformer sammen med
folkeoplysningen og kommunens for-
valtninger og institutioner. Et samar-
bejde om sundhed, borgerradgivning,
jobsggning, lektiehjaelp, undervisning
og kultur kan veere med til at udvide
borgernes muligheder og derved
fremme medborgerskabet.






Forvaltningens rolle

VI HAR i de forudgdende afsnit sat en
raekke pejlemarker for lokalsamfun-
det som laeringsmiljg. Vi har ikke foku-
seret sa meget pd den institutionelle
opdeling mellem kommunens forskel-
lige tilbud, men mere pd sammenhan-
gen i bgrnenes laeringsforlgb. Vi har
heller ikke fokuseret s& meget pa de
faglige siloeriden kommunale forvalt-
ning, menmere paatbringe kommuna-
letilbud, foreningsliv og lokale kraefter
sammen i udviklingen af bgrnenes lae-
ringsmiljg i lokalsamfundene.

Vi gar det, fordi vi ser tendenser til, at
vores nuvaerende uddannelsesmiljger
udskiller for mange bgrn og unge. Der
er simpelthen for mange, som ikke
profiterer nok af vores nuverende
made at organisere arbejdet pa. For
mange falder fra. Vi tror, at vi kan
skabe mere alsidige og inkluderende
miljger ved at styrke samarbejdet og
forbindelserne mellem de miljger,
bgrnene ferdes i.

Det er klart, at det far en konsekvens
for maden, en fagforvaltning skal ar-
bejde pa. | traditionel forstand er en
fagforvaltning et formidlende led mel-
lem byrad og udvalg (de besluttende)
og sa kommunens institutioner (de
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udfgrende). Sadan bliver det ogsa
fremover. Men fagforvaltningen skal
med dette forslag i hgjere grad veere
arranggr af dialoger og samarbejder,
som befordrer en helhed i lokalsam-
fundene som laeringsmiljger.

Hvis vivil have et teettere samspil med
vores lokalsamfund, skal vi skabe op-
timale betingelser for, at befolkningen
—menneskene omkring os — far lyst til
at deltage og bidrage.

At invitere til deltagelse kraever:

(jf. Storylab3)

e enklarrammesatning (hvad er for-
teellingen, visionen, situationen?)

e en klar rollefordeling (hvem kan
g@re hvad hvornar?)

e et godt design af mgdepladser
(hvor skal det ske, og er det indby-
dende?)

e en interaktiv dramaturgi (hvilke
input kan drive fortzellingen frem-
ad?)



| dette perspektiv skal forvaltningen
kunne spille flere forskellige roller:

Den oprigtige forvaltning

Den offentlige gkonomi bliver sta-
dig mere stram. Midlerne er kronisk
knappe. Og vi er ngdt til at arbejde
kontinuerligt med at fokusere vores
ydelser, forny dem og udfgre opga-
verne mere effektivt.

Udgangspunktet for at udvikle lokal-
samfundet som laeringsmiljg er derfor,
at vi i forvaltningerne far en klar mel-
ding om hvilke midler, der er til radig-
hed og hvilke politiske mal og priori-
teringer, der er for brugen af dem. Det
er ikke et forhandlingsspil med det
formal at fa flere ressourcer. Det hand-
ler om at vaere dben og undersggende
om, hvordan vi bruger dem, vi har.

Dernaest er vi ngdt til at skelne mel-
lem hvilke opgaver, som opnar bedre
kvalitet gennem lokal mangfoldighed
og ejerskab og hvilke opgaver, som
meningsfuldt kan standardiseres.

Det er klart, at paedagogiske strate-
gier og samarbejder pa tvars i et lo-
kalsamfund far mest indhold og bedst

3 Seminar med Storylab.se i Herlev,

juni 2010

Spgrgsmal til bgrne- og kulturchefen:

Hvilke faktorer, mener du, er afggrende for at skabe lokal energi og

synergi i bgrne- og ungeomradet og for den sags skyld i et samlet kom-

munalt tilbud for familierne?

Hvilke kompetencer, teenker du, skal videreudvikles i din kommune for
at sikre jeres rolle som rammesattende og netvaerksfremmende?

Hvilke arbejdsformer og kompetencer skal du fokusere pa at udvikle

hos institutionslederne, sa der sikres et samspil med forvaltningens

rolle i samspil med lokalsamfundet?

Hvilke konsekvenser har dette for din forvaltnings struktur og arbejds-

form?

Hvordan vil du i din kommune sikre forstaelse og troveerdighed, nar du
formidler budskabet om, at nu vil du bade nedbringe ressourceforbru-
get og forny ydelserne i lokale samspil?

gennemslagskraft, nar de udvikler sig
mangfoldigtien lokal dialog. Rammen
skal veere, at man star til regnskab for
resultaterne, og at man medvirkerien
aktiv og forpligtende vidensdeling pa
tvaers af lokalsamfund. Men derud-
over giver det mening at befordre en
mere lokal og netvaerkshaseret udvik-
ling. Ikke bare ud fra lokale demokra-
tiske idealer, men fordi det giver den
bedste lgsning af opgaver. At udvikle

inkluderende feellesskaber for bgrn
kan ikke presses igennem fra en for-
valtning. Det kraever aktiv deltagelse
og lokalt ejerskab.

Men sa er der andre opgaver, som
ikke kvalificeres gennem lokal mang-
foldighed. Det kan f.eks. vaere admini-
stration, teknisk drift, specialiserede
vidensfunktioner eller sagsbehand-
ling, som skal kgre efter ensartede
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regler og normer. Her er det oplagt at
udvikle mere falles og standardise-
rede lgsninger.

Det er altsd forvaltningens opgave at
afklare det spillerum, de lokale lgs-
ninger skal udvikle sig i.

Den engagerende forvaltning

Forvaltningens anden hovedopgave
er at understgtte udviklingen af hel-
hed og sammenhang i de lokale lee-
ringsmiljger.

| forste omgang kan forvaltningen
undga at sta i vejen. Forvaltningerne
er ofte organiseret i fagafdelinger,
som er indrettet til at styre hhv. dag-
tilbud, skoler og fritidstilbud gen-
nem en hierarkisk organisation. Det
kan veere med til at fastlase et fokus
pa tilbuddene, snarere end de sam-
menhangende forlgb. Mange for-
valtninger modvirker dette ved at
organisere fzelles distrikter og lokale
samarbejdsfora, som gar pa tveers.
Nogle steder sgger man at etablere
en egentlig faelles ledelse for tilbud-
dene i et lokalomrade.

Derudover skal vi fremme en diskus-
sion af mal og ressourcer i lokalsam-
fundene. Hvad rader lokalsamfundet

samlet over af ressourcer? Hvordan
kan vi kombinere alle gode krafter
— kommunen, det lokale erhvervsliv,
boligselskaber, frivillige foreninger og
borgerne i gvrigt?

Forvaltningen og dens medarbejdere
skal her kunne fungere som netvaerks-
fremmere, der bringer folk sammen
pa tvaers af institutionelle skel. Heri
ligger bade at fremme nytzenkning
ved at kunne kombinere perspektiver
pa tvaers — men ogsa at sikre forplig-
tende aftaler og faelles forstaelse for,
hvad der skal g@res.

Har vi rad?

Eller har vi rad til at lade vaere? Udvik-
lingen i demografi og gkonomi tvin-
ger os til nytaenkning. Vi kan ikke lgse
hele opgaven ved at »work harder«. Vi
er ngdt til at »do it smarter.« Bgrne-
og Kulturchefforeningen mener, at
fokus pa at udvikle lokalsamfundet
i retning af et inkluderende laerings-
rum er én af de smartere mader. Her
kan vi pa trods af faerre ressourcer og
faerre haender i det offentlige alligevel
skaffe flere ressourcer og hander til
en raekke af samfundets faellesskabs-
fremmende indsatser.
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