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Hgringssvar vedrgrende bekendtggrelse om anvendelse af kvalitetsrapporter og handlingsplaner i
kommunalbestyrelsernes arbejde med evaluering og kvalitetsudvikling af folkeskolen.

Bgrne- og Kulturchefforeningen (BKF) takker for muligheden for at kommentere de fremsendte udkast
til bekendtggrelse om anvendelse af kvalitetsrapporter og handlingsplaner i kommunalbestyrelsernes
arbejde med evaluering og kvalitetsudvikling af folkeskolen.

Generelt

BKEF tilslutter sig formalsbestemmelsen og vil i den forbindelse sarligt fremhave § 1 stk. 3, hvor der
leegges veegt pa, at rapporten skal bidrage til at fremme dialogen og systematisere det lgbende
samarbejde om evaluering og kvalitetsudvikling mellem aktgrerne i det kommunale skoleveesen.

BKEF har tidligere peget pa, at sikring af kvalitet og faglighed sker gennem dialog, tydelighed i malene
og i opfglgning pa malene.

BKEF finder det vigtigt her at pointere, at kvalitetsrapporten ikke ma blive et mal i sig selv. Det er det
arbejde, de mal og de resultater, der skal fortelles om i rapporten, der er det egentligt interessante, og
det er et arbejde, der foregar ude pa skolerne, og som aldrig fuldt ud vil kunne indfanges i en rapport.

Disponering

Disponeringen af rapporten er overskuelig med en sammenfatning i henhold til § 5, en opfglgning pa
tidligere arsrapporter (§ 6), hvorefter rammebetingelserne (§ 7), de paeedagogiske processer (§ 8) og
resultaterne (§ 9) beskrives.

I § 5 praeciseres, at kvalitetsrapporten skal omfatte en sammenfattende vurdering af det faglige niveau pa
hver af kommunens folkeskoler og for det samlede skolevasen. I stk. 3 fremgar det, at vurderingen af
det faglige niveau omfatter savel rammebetingelser, pedagogiske processer og resultater.

BKEF finder, at der her er tale om en sammenblanding af det faglige niveau og rammebetingelserne,
hvilket ikke umiddelbart giver sammenha&ng, og pa en rekke omrader er der heller ikke belag for det.
De enkelte omrader bgr vurderes hver for sig, og sammenhangen mellem dem kan derefter danne
grundlag for en afklarende dialog. Endelig kunne afsnittet vedrgrende rammebetingelser med fordel
deles op i nogle forskellige - mere overordnede - overskifter om organiseringen af skolevasenet og
undervisningen pa de enkelte skoler.
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Administrative oplysninger

BKF vil fremhave, at det er et omfattende dokumentationsprojekt, der settes i gang i medfgr af
bekendtggrelsen. Det kan der vaere mange gode grunde til, og BKF er da ogsa positive medspillere i
opbygningen af de administrative rutiner, som bekendtggrelsen forudsatter.

BKF udtrykker dog samtidig hermed nogen betankelighed ved nogle af nggletallene, idet vi ikke mener,
at de lever op til et vaesentligt kriterium for et nggletal, - at det bedst beskriver resultatet eller kan bruges
til kvalitetssikring.

Her tenkes f. eks. pa nggletallene i forhold til specialpeedagogisk bistand og dansk som andetsprog, idet
nggletallene ikke egner sig til at indfange de alternative organiseringsformer, som arbejdet med gget
rummelighed mange steder har fgrt med sig.

Lokalt skal der vaere en hgj grad af bevidsthed om, hvordan man organiserer sig, og der vil vere et stort
behov for en lokal tydeligggrelse af, hvad der fglges op pa og hvordan.

Peedagogiske processer

I § 8 angives hvilke padagogiske processer, der skal indga i kvalitetsrapporten. BKF er glad for, at der
bliver stillet krav om, at ogsa de paedagogiske processer skal synligggres i rapporten, men samtidig
udtrykker vi betenkelighed ved de krav, der her bliver formuleret.

I forhold til de fire emner, der bliver omtalt, vil der for hver enkelt skole kunne vare tale om flere
forskellige beskrivelser afpasset efter alder og argange. Ved at stille sa detaljerede krav til et
beskrivende afsnit risikerer man nemt, at der bliver tale om alt for mange informationer til, at de kan
handteres meningsfuldt i forhold til politikere, som kun mgder dette omrade i Byradet og ikke i et
udvalg.

Bekendtggrelsen bgr levne plads til, at emnet kan handteres lokalt, sa de gode diskussionsomrader
kommer frem.

Scerskilt bekendtgorelse

BKEF vil pege pa, at hjemlen i § 10 til at udstede en sarskilt bekendtggrelse, gennem hvilken der
fastsattes, at kvalitetsrapporten skal indeholde yderligere bestemte oplysninger til belysning af serlige
fokuspunkter bgr tydeligggres i1 forhold til en varsling i forhold til kommunerne.

BKEF finder det ngdvendigt at indarbejde en sidste tidsfrist for, hvornar der kan forlanges yderligere
oplysninger.

Tidsfrister

BKEF er betenkelig ved de tidsfrister, der fremgar af § 12. Tidsfristen kan — ikke mindst det fgrste ar -
komme til at stille sig hindrende i vejen for den dialog, som skal sikre, at kvalitetsrapporten kommer til
at ggre en afggrende forskel. BKF er opmarksom pa, at tidsfristen er en del af selve loven, og BKF vil
derfor opfordre til, at der foretages en evaluering efter 3 ar, hvor man ser pa, hvordan kvalitetsrapporten
spiller sammen med den gvrige mal- og rammestyring i kommunen, og specielt, hvordan den fastlagte
tidsfrist influerer pa processen.

BKF er i den forbindelse af den opfattelse, at det er vesentligt, at arbejdet med udvikling af kvaliteten
ikke kobles for tat til budgetlaegning, idet langt den stgrste del af kvalitetsudviklingen skal foregar
inden for de eksisterende rammer gennem det systematiserede samarbejde om evaluering og
kvalitetsudvikling mellem alle aktgrerne i det kommunale skolevasen. Et lokalt ejerskab krever
involvering, systematik og feed-back.
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Overgangsbestemmelser

BKEF kan anbefale, at der arbejdes med overgangsbestemmelser i det fgrste ar, der ikke kan undga at
blive et indkgringsar, hvor de lokale procedurer skal tilpasses bestemmelserne.

BKEF stiller sig gerne til radighed for yderligere uddybning.

Yderligere oplysninger kan fas ved henvendelse til:
Per B. Christensen, TIf. 55 78 49 22 fra 15/12 55 88 30 01, perbc @naestved.dk, eller
Anna Marie Illum, TIf. 762 20 30 01, buami@horsens.dk

pa bestyrelsens vegne

Anna Marie [llum
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