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KL indbyder kommunernes direktioner til konference den 20.-21.
april. Formalet er at udvikle fzalles og offensive svar pd den sty-
ringsmaessige udfordring, som kommunerne star over for: at skulle
fastholde og udvikle kvaliteten i kerneydelserne under et skarpet
gkonomisk pres. Sidste ar blev der holdt en lignende konference,
som mundede ud i en feelles erklaering ("konsensuspapir”) om feelles
pejlemaerker for styring og kvalitet. I ar lsegges op til, at samarbej-
det mellem kommunerne haves til et ny og mere forpligtende ni-
veau.

KL vil sammen med styregruppen for Det Faelleskommunale Kvali-
tetsprojekt rejse forpligtende samarbejder pa fire omrader:

- En Feaelleskommunal Digitaliseringsstrategi
- En feelles indsats pa udvalgte kvalitetsomrader - herunder
kvalitets-rapporten p& dagtilbudsomrddet

- Opfyldelse af trepartsaftalens mal vedrgrende ledelsesudvik-
ling
- Objektiv sagsbehandling

Inden konferencen udsender KL et debatoplaeg til direktionerne om
disse samarbejder.

Kommunernes styringsvilkar bliver meget vanskelige i de kommende
ar. Knappe ressourcer og hgje forventninger til ydelserne fordrer, at
vi sammen udstikker klare pejlemaerker for den kommunale virk-
somhed, og at vi forsgger at etablere et partnerskab mellem stat,
kommuner og institutioner om disse pejlemaerker. Derfor ser BKF
udviklingen af forpligtende samarbejder som en ngdvendig og vigtig
vej frem. Samtidig kan dette ikke lade sig ggre, hvis samarbejdet
ikke har ejerskab og opbakning lokalt. Derfor er det seerdeles vigtigt,
at vi far en grundig diskussion af KLs debatoplaeg, ndr det kommer.

I december offentliggjorde Den Sociale Ankestyrelse en undersggelse
af bgrnesagsbehandlingen i 14 kommuner. Undersggelsen viste en
raeckke mangler i kommunernes efterlevelse af regelsaettene pa om-
radet (som er tidligere omtalt i BKF Nyt).

Efter et samrad i folketinget om undersggelsens resultater har det

daveerende Indenrigs- og Socialministerium bedt Ankestyrelsen om
at afdaekke baggrunden for resultaterne. I de kommende maneder
vil styrelsen derfor tage kontakt til de 14 kommuner for at:

e gennemga deres vurderinger af de udvalgte sager med kom-
muner
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¢ gennemfgre en kvalitativ undersggelse af, hvordan der arbej-
des pd omradet

Derudover har AST faet til opgave at supplere de formelle vurde-
ringskriterier med en mere socialfaglig vurdering - hvor en bgrne-
sagkyndig laeser sagerne og bedgmmer dem indholdsmaessigt. De
har ingen model for dette endnu. Men de regner med at gennemfgre
en pilot-praksisundersggelse til efterdret.

BKF har sggt dialog med Ankestyrelsen med to afsaet: For det fgrste
erkender vi, at vi skal udvikle retssikkerheden og kvaliteten i sags-
behandlingen - og herunder fglge op p8 de mangler, som undersg-
gelsen har papeget. Men - for det andet - ser vi et behov for at kva-
lificere de kriterier, som sagsbehandlingen vurderes efter. Kriterierne
har indtil nu veeret af meget formel karakter. Og vi finder det posi-
tivt, at styrelsen nu gnsker at supplere med kriterier, som fokuserer
mere pa det socialfaglige indhold. At formulere sddanne kriterier er
vanskeligt, og BKF vil gerne medvirke til at kvalificere denne udvik-
ling.

BKF kommenterer praksisundersggelsen i notatet: Opfalgning p&
Ankestyrelsens praksisundersggelse — herunder opleeg til dialog om
fremtidige undersggelser samt tanker om arbejdet med kvalitetsrap-
porter, som du finder pd hjemmesiden:
www.bkchefer.dk/udgivelser/artikler-notater.html

Regeringen har som opfglgning pd Marienborgmgderne sammensat
et rejsehold, der skal gennemfgre et 360-graders serviceeftersyn af
den danske folkeskole. Rejseholdet skal kortlaegge styrker og svag-
heder ved den danske folkeskole i lyset af malsaetningerne om at
styrke fagligheden samt, at alle unge skal gennemfgre en ungdoms-
uddannelse og identificere eksempler p& bedste praksis savel i kom-
muner som i skoler.

I kommissoriet, som er meget bredt, er der fastlagt en raekke tema-
er og problemstillinger. Se rejseholdets kommissorium og sammen-
saetning pa: www.skolensrejsehold.dk

I fordret 2010 gennemfgrer rejseholdet fglgende aktiviteter:

e Mgderunde med organisationer pa skoleomrddet (herunder
BKF).

e Tre besggsrunder i hhv. Hovedstaden/Sjeelland, Syddanmark
samt Midt- og Nordjylland, hver runde af ca. 3 dages varig-
hed.


http://www.skolensrejsehold.dk/
http://www.bkchefer.dk/udgivelser/artikler-notater.html
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e Opfelgning pa ideer og forslag, som kan sendes af alle til rej-
seholdet.
e Opsamling pd eksisterende forskningsbaseret viden.

Resultaterne vil blive sammenfattet i en kort rapport, som afleveres
til regeringens Vaekstforum i starten af juni. Statsministeren har lo-
vet en ny runde af Marienborgmgder inden mgdet i Vaekstforum.

BKF har haft et mgde med formanden for rejseholdet Jgrgen Sgnder-
gard, hvor arbejdsproces og forventninger til produktet blev drgftet,

og hvor forskellige synspunkter i forhold til rejseholdets arbejde blev
drgftet.

Folgende spergsmal indgik i drgftelserne:

e Hvordan udformer vi mal for folkeskolens udvikling, som ikke
blot omhandler faglige praestationer, men ogsa alsidig udvik-
ling og demokratisk dannelse?

e Skal trinmalene fremrykkes med et &r, som foreslaet af Sko-
lerddets formandskab? Og hvordan former vi trinmal, som
favner elevernes meget forskellige forudsaetninger?

« Hvordan forener vi fokus pa gget faglighed med inklusion?
Hvilke krav stilles til fremtidens laeringsmiljger? Og hvordan
giver vi lzererne redskaber til at hdndtere inklusionens udfor-
dringer?

e Huvilke perspektiver ligger i brugen af digitale lzeringsmedier -
for b&de faglighed, undervisningsdifferentiering og inklusion?

e Endelig drgftede vi, hvordan stat og kommuner kan arbejde
mere langsigtet sammen om udvikling af folkeskolen, f. eks.
gennem etablering af kvalitetsfeellesskaber, som samler stat,
kommuner og professioner.

BKF har som tidligere naevnt udformet oplaegget Fremtidens folke-
skole, som kan findes pd hjemmesiden www.bkchefer.dk.

Formandskabet for Skolerddet er i sommeren 2009 beskikket for en
ny tredrig periode og har valgt at indlede dette ars beretning med en
samlet vurdering af, hvordan det gar, og hvilke udfordringer der er
for den danske folkeskole.

Formalet er at bidrage til de Igbende drgftelser blandt folkeskolens
parter og aktgrer, herunder til det 360-graders serviceeftersyn af
folkeskolen, som regeringen har annonceret som led i arbejdet i re-
geringens Vaekstforum.

Formandskabet stgtter statsministerens ambitigse mal om, at danske
skolebgrn skal veere i top 5 internationalt i 2010 for s3 vidt angar
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Iaesnmg, matematik og naturfag, men de ggr samtldlg opmaerksom
pd, at det ikke er tilstraekkeligt at fokusere snaevert pa elevernes
faglige feerdigheder. Derfor foreslds bade hgjere faglige mal (ved en
fremrykning af trinmal) og mere klare mal for elevernes alsidige ud-
vikling - med tilhgrende evalueringsformer.

De mener, at de naeste ti ars udvikling af folkeskolen skal sdledes
skabe grundlaget for, at danske elever ogsd er blandt verdens bed-
ste, ndr det for eksempel gaelder evnen til at samarbejde samt at
teenke og arbejde selvstaendigt, innovativt og problemlgsende.

Formandskabet har identificeret ti temaer, der er vaesentlige i relati-
on til en overordnet bedgmmelse af folkeskolen og dermed ogsa for
en narmere indkredsning af de udfordringer, folkeskolen stdr over
for de kommende ar.

De ti temaer knytter sig til fire overskrifter: Mal, ressourcer, metoder
0g governance:

[}

Mal Forberedelse til videre uddannelse
Tilegnelse af faglige kompetencer
Fremme den alsidige udvikling
God trivsel — en forudsaetning for lae-
ring

Leerere og laererkvalifikationer
Skoleledelse

Foraeldrene og samarbejdet med
hjemmet

Metoder 8. Undervisningsdifferentiering

9. En wdensbaseret skoleudvikling

Governance 10. Fokus pa mal og resultater

B WIN=

Ressourcer

N

Find beretningen pd: www.skoleraadet.dk

Bgrne- og kulturchefforeningen kan tilslutte sig formandskabets bud
pé’\ ambitigse pejlemaerker for de kommende ars udvikling med hen-
syn til ngdvendigheden af ambitigse mal for folkeskolen, men adva-
rer mod "papirlgsninger”, hvor fagligheden styrkes ved at fremrykke
trinmal. Skal der vaere substans i en styrkelse af skolen, kraever det
faelles indsats for udvikling af metoder og paedagogiske arbejdsfor-
mer. Laes BKF's kommentarer i notatet:

Beretning om evaluering og kvalitetsudvikling af folkeskolen 2010,
Kommentarer til beretningen fra Skolerddets formandskab, som du
finder p& hjemmesiden:
www.bkchefer.dk/udgivelser/artikler-notater.htmi



http://www.bkchefer.dk/udgivelser/artikler-notater.html
http://www.skoleraadet.dk/
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En lovaendring pd folkeskoleomradet har veeret i hgring og lovforsla-
gets hovedpunkter er:

Friere rammer for placering af fag pa lavere klassetrin (dog
skal man veaere opmaerksom p3, at en elev, der flytter skole,
fortsat skal kunne fa undervisning p& et niveau, der ikke for-
udseetter undervisning i faget ud over, hvad der svarer til det
lovbestemte).

Mulighed for at udskyde tidspunktet for afgivelse af sidste stand-
punktskarakterer (De sidste standpunktskarakterer i de fag el-
ler dele af fag, der ikke afsluttes med en skriftlig prgve, kan
ogsa gives umiddelbart far de mundtlige prevers pabegyndel-
se).

Mulighed for en d&rligere karakter ved klage over prgvekarak-
terer (indtil nu har ombedgmmelse eller omprgve ikke kunnet
fgre til lavere karakter).

Heevelse af loft for daglig undervisningstid (at loftet over an-
tallet af timer i indskolingen haves fra 6 til 7 timer).

Mulighed for udskydelse af fristen for beslutning om skole-
nedlaeggelse.

@get fleksibilitet i reglerne om uddannelseskvalifikationer i
folkeskolens indskoling.

Etablering af klageadgang til Klagegaevnet for vidtgdende
specialundervisning for sa vidt angar specialundervisning i
dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder.

Andring af procedure i forbindelse med indbringelse af sager
for Klagenaevnet for vidtgdende specialundervisning (genvur-
dering).

Herudover et par mindre andringer vedrgrende delegations-
adgang.

Bgrne- og kulturforeningen er meget tilfreds med de sndringer i
loven, der ggr planlaegningen i kommunerne mere fleksibel. Det
geelder bl.a. @ndringerne vedrgrende ophaevelse af delegationsfor-
buddet i forhold til rullende skolestart og aldersintegrerede klasser,
tidsfristerne vedrgrende skolenedleeggelse og uddannelseskvalifikati-
onerne i skolestarten.

Borne- og kulturchefforeningen hdber desuden, at den sendrede pro-
cedure i forbindelse med indbringelse af sager for Klagenavnet for
vidtgdende specialundervisning kan f& en positiv indvirkning pa an-
tallet af klagesager samtidig med, at det muligvis kan forkorte sags-
behandlingstiden pd de klagesager, der bliver videresendt, fordi man
nu er bedre forberedt pa, at der er en klagesag.
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Fremme af god ro og Undervisningsministeriet har sendt en bekendtggrelse vedrgrende

orden "Fremme af god ro og orden” i hgring. Bekendtggrelsen ligger i for-
laengelse af sendringen til folkeskoleloven, som tradte i kraft 1. au-
gust 2009, og i den forbindelse tilsluttede BKF “s sig lovens praecise-
ringer vedrgrende ansvarsforholdene og udvidelsen af skoleledernes
kompetencer for s3 vidt angdr beslutninger vedrgrende konkrete
elever. I den forbindelse er det efter BKF 's opfattelse positivt, at der
i bekendtggrelsen sker en praecisering af det almindelige proportio-
nalitetsprincip.

BKF tilsluttede sig i forbindelse med lovaendringen intentionen med
&endringen i § 44 stk. 4 vedrgrende ordensregler og vardiregelsaet,
men gav udtryk for den opfattelse, at et vaerdiregelsaet er et pro-
blematisk begreb. Regler bygger pa udefra-styring og veerdier pa det
modsatte. I bekendtggrelsen skriver man, "at eleverne skal fa for-
staelse for skolens ordensregler, vaerdiregelsaet og i gvrigt almindeli-
ge normer for god opfgrsel”. Reglerne skal de ikke kun have forsta-
else for, vaerdierne skal der arbejdes med, og de almindelige nhormer
for god opfgrsel skal vel hele tiden defineres.

BKF’s hgringssvar kan i sin fulde udstraekning laeses pa hjemmesiden
sammen med en synoptisk opstilling af gammel og ny tekst i be-
kendtggrelsen.

BKF-notat pa vej om Kultur-og fritidsnetvaerket og bestyrelsen har besluttet at udarbejde

kulturaftaler et BKF-notat med synspunkter i forhold til at udarbejde nye kulturaf-
taler. Det ma forventes, at der bliver en taet sammenhaeng mellem
kommende kulturaftaler og kulturministerens program ” Kultur for
alle — kultur i hele landet.”

Naeste generation af Kulturregioner, der er i gang med at forny kulturaftalerne oplever

kulturaftaler i stobeske- sdledes, at indsatsomraderne i programmet af ministeriet bruges

en som en slags checkliste. For kommunerne medfgrer dette en balan-
cegang.

P& den ene side er det positivt, at ministeriet interesserer sig for
kultur i hele landet og for alle. En udvikling af kulturaftalerne vil
kunne styrke dialogen mellem kulturministeren og kulturregionerne,
0g kommunerne vil have mulighed for at udfordre styrelsernes og de
statslige kulturinstitutioners prioriteringer af aktiviteter i kulturregio-
nen, og endelig er aftalerne en god katalysator for et politisk samar-
bejde i regionerne, og for et samarbejde mellem de kunstfaglige mil-
joer og administrationen.

P& den anden side er kulturaftalerne maske pa vej til i for hgj grad at
blive et styringskoncept for Kulturministeriet. Hvis f.eks. en kulturre-
gion gnsker at fokusere pd et litteratursamarbejde med festival, kan
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det sd ikke indarbejdes i en kulturaftale, fordi det ikke matcher ind-
satsomraderne?

Dette skulle ngdig blive virkeligheden. Derfor skal der vaere plads til
de lokale prioriteringer.

P& denne baggrund gnsker BKF at udarbejde et notat med synspunk-
ter og ideer til gode kulturaftaler.

Flemming Olsen, Herlev, og Kim Christoffersen Dawatz, Naestved,
deltager forelgbig i skrivegruppen. Vi vil gerne have en deltager fra
hver region med i arbejdet og opfordrer derfor interesserede med-
lemmer til at melde sig til flemming.olsen@herlev.dk senest d. 15.3,
hvorefter skrivegruppen vil pabegynde sit arbejde.

E-mail. bkf@bkchefer.dk www.bkchefer.dk
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