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1. Indledning




o Tak for invitationen. Jeg er glad for at fa mulighed for at sige et par ord om den
strategi for vores velferdsuddannelser, som KL, Danske Regioner,
Professionshgjskolernes Rektorkollegium og FTF i feellesskab har formuleret, og som i
dag offentliggeres.

o Jeg vil frem for alt sige tillykke. Strategien er et flot resultat af et intenst arbejde,
som parterne de seneste maneder har udfart:

o Jeg bifalder, at parterne har sat sig sammen, afholdt temamgader og draftet de
mange udfordringer og mulige lgsninger, som gar sig geeldende for de
professionsbacheloruddannelser, der retter sig mod kerneopgaverne i det danske
velferdssamfund.

o For vi star over for store udfordringer, som kreaever felles handling.

o | de kommende ar vil en stor del af de ldre ansatte forlade den offentlige sektor,
og desvarre er der kun fa haender til at tage over.

o Selv om prognoserne varierer, ser de alle noget dystre ud. Nogle haevder, at vi vil
mangle cirka 800 folkeskolelaerere om seks ar — andre, at vi kommer til at mangle helt op
mod 3.000 til 6.000. For sygeplejerskernes vedkommende ser det ikke anderledes ud.

o Samtidig er antallet af unge, der sgger ind pa velferdsuddannelserne faldet stet de
seneste ar, selv om ungdomsargangene nu igen bliver starre.

o Landets uddannelsessggende har netop afleveret ansggningerne til kvote to og det
ser heldigvis ud til, at flere ars nedadgaende kurve er kneaekket.

. 16 procent flere sgger ind pa pedagoguddannelsen, mens 8 procent flere vil leese
til sygeplejerske og 5 procent flere vil veere folkeskolelzrer.

o Men det er langt fra nok. Dét skal vi have rettet op pa. Det er ikke nogen let
opgave, og slet ikke en opgave, man kan lgse alene.

2. Det fzelles mal - den fzelles indsats

o Hvis vi skal vende udviklingen, er vi ngdt til at lafte i flok. Og det er strategien et
rigtig godt afseet for.

o Onsdag far paske kunne man i Politiken laese vores falles debatindlaeg under
overskriften ”Nyt samarbejde om velferdsuddannelserne”. Indlaegget var resultatet af
vores topmgde pa Sophienberg i Rungsted den 16. marts 2009.

o Pa Sophienberg madtes vi for at drgfte, hvordan vi i hgjere grad kan samarbejde
og drage nytte af hinandens ressourcer og erfaringer. Og vi debatterede emner som
partnerskaber, praktik, job/uddannelse og opgaveglidning.

. Malet var at omsztte den falles enighed til konkrete initiativer, der kan styrke
velferdsuddannelserne og gare dem mere attraktive.

. Kort sagt: Udstikke de retningslinjer, som fremover skal vere vores ledetrade i
udviklingen af uddannelserne.

. Ligesom jeg gleedede mig til madet pa Sophienberg, har jeg gleedet mig til i dag.
Jeg tror nemlig, at vi kan na langt, hvis vi bruger de muligheder, vi har.

o | aften er det Valborgsaften. Valborgaftens traditioner gar tilbage til farkristen tid,



hvor bade de og de folk fejrede overgangen mellem 0g

pa denne aften.
o Jeg haber og tror, at det gar mod lysere tider for velfeerdsuddannelserne — de felles
visioner for dem er i alle fald meget klare.

3. Visioner for velfaerdsuddannelserne

o Uddannelsessystemet spiller en vigtig rolle i forhold til velfaerdsomradet.

o Farst og fremmest fordi gode uddannelser skaber kompetente medarbejdere.

o Derfor skal vi treekke pa den viden og de erfaringer, vi har, om leering og
leringsmiljger, nar vi udvikler og tilretteleegger uddannelserne. Og vi skal teenke i nye
baner.

o | strategien peger | pa tre centrale indsatsomrader: 1) Vejen ind i uddannelserne, 2)
Bedre og mere praksisnare uddannelser og 3) Hgj kvalitet i uddannelserne gennem en
malrettet udviklingsindsats.

o Jeg tror, at jeres valg af disse tre indsatsomrader rammer kernen. Kort far paske
sendte Radet for Erhvervsakademiuddannelser og Professionsbacheloruddannelser mig
et brev, hvor netop de tre omrader ogsa star som centrale pejlemarker for
uddannelsernes fremtid.

o Forudsatningen for at vi kan handtere de udfordringer, vi mades af, er en klar og
tydelig definition af udfordringens kerne — og den mener jeg, som sagt, at jeres strategi
reelt rammer.

o For gjeblikket mades vi ogsa en af udfordring, som har globale dimensioner — den
aktuelle finansielle krise. Vi bar ogsa se velferdsuddannelserne i dette lys, og
situationen bgr her anvendes og udnyttes aktivt og konstruktivt.

. Alt andet lige vil jeg habe, at de mange unge, der har veeret i arbejde mens tiderne
var lyse, nu vil bruge tiden aktivt og komme i gang med en videregaende uddannelse.

4. Attraktivitet og staerk forbindelse til praksis

. Vi skal gare det mere attraktivt at tage en uddannelse inden for velfeerdsomradet.
Og vi skal sikre, at uddannelserne klaeder de unge ordentligt pa i forhold til det arbejde,
der venter dem efter studiet.

. Det handler farst og fremmest om at skabe en steerk forbindelse til praksis, sa vi
undgar, at alt for mange ferdiguddannede forlader deres profession, fordi de far et chok,
nar de for alvor konfronteres med hverdagen pa skoler, sygehuse, daginstitutioner osv.

o Da Skoleradet for nyligt fremlagde deres arlige beretning, holdt Mona Mourshed
fra konsulentfirmaet McKinsey et oplaeeg om, hvordan de mest effektive skolesystemer i
verden adskiller sig fra de gvrige.

o En af konklusionerne var, at de bedste og mest effektive skolesystemer formar at
gere de lererstuderende til gode undervisere. Det sker blandt andet gennem
praktikforlgb, hvor de studerende afprgver deres viden i praksis og far konkret



undervisningserfaring, de kan arbejde videre med.

o | forbindelse med indfarelsen af den ny leereruddannelse har vi netop styrket
praktikken og skabt en stgrre sammenhang til de teoretiske fag. Nu skal de studerende
for eksempel inddrage erfaringer fra praktikken i deres afsluttende bacheloropgaver. Og
alle praktikperioderne skal bestas — lige som de andre fag.

o Pa samme made har vi &ndret sygeplejerskeuddannelsen, sa der fremover er mere
vaegt pa det sygeplejefaglige og starre sammenhang mellem teori og praktik. | den nye
sygeplejerskeuddannelse har vi derfor ogsa rykket praktikken frem, sa de studerende
kommer endnu tidligere ud og far fat i praksis.

. Derfor er det vigtigt, at vi sikrer gode og leaererige praktikforlgb til de studerende.
Det stiller krav om et godt og velfungerende samarbejde mellem
uddannelsesinstitutioner og den enkelte folkeskole eller det enkelte sygehus.

o | Gentofte Kommune anvender man trainee-ordninger for leererstuderende. Det er
alle tiders idé — bade for lzrerne, de lererstuderende og bgrnene i skolen. Modellen gger
lererforsyningen i skolerne, og den forbedrer vekselvirkningen mellem teori og praksis.
Samtidig kommer de studerende tidligt ud i praksis, og de kommer til at beskaftige sig
med noget, der er relevant for deres studium.

o Men uddannelsessystemet skal ogsa bidrage til udviklingen af den offentlige
sektor pa andre mader.

o Her teenker jeg for eksempel pa efter- og videreuddannelse:

. Vi star over for store udfordringer pa sundhedsomradet. De kommende ar vil der
blive mangel pa personale. Derfor ma andre grupper i stigende grad tage over.

o Pa Sygehus Lillebalt har erfaringerne med jobudvikling sat fokus pa behovet for
attraktive og relevante efter- og videreuddannelsestilbud. Pa sygehuset har man for
eksempel uddannet sygeplejersker til at varetage dele af laeegernes arbejde. Det har fort til
hgjere effektivitet, starre arbejdsglaede og sterre patienttilfredshed. Det fortalte Johannes
Gaub, legelig direktar pa Sygehus Lillebalt pa topmeadet i marts.

o Arbejdet med jobudvikling viser, at uddannelserne retter sig mod dynamiske
omrader, der hele tiden forandres og udvikles. Det stiller krav til professionshgjskolernes
videreuddannelsestilbud.

o Vi ma skabe et mere fleksibelt system, hvor der ikke er ungdige barrierer for den,
der gerne vil videreuddanne sig. Der skal veare gode muligheder for at opkvalificere sig,
sa man kan varetage nye funktioner og nye opgaver der, hvor der er brug for det.

o Og vi er allerede i gang. Sidste ar tradte den nye meritleereruddannelse i kraft, sa
flere kvalificerede ansggere kan blive lerere pa to ar eller mindre.

. Ogsa her bgr den aktuelle finansielle krise udnyttes aktivt — de mange
ledighedstruede medarbejdere, som afskediges rundt omkring i landet kan maske finde
inspiration til et sporskifte gennem en af de mange merituddannelser.

. Nogle unge er bange for, at de binder sig for tidligt til et bestemt job, hvis de
veelger en professionsbacheloruddannelse. Derfor skal vi indrette
uddannelsessystemet, sa det passer til de unge.

o Det skal veere lettere at bevaege sig inden for uddannelsessystemet. Muligheden for



at skifte fra én professionsbacheloruddannelse til en anden eller til en
universitetsuddannelse — og omvendt — skal gares lettere. Derfor arbejder jeg for
gjeblikket med videnskabsministeren om at skabe bedre overgange mellem
uddannelserne.

. Lige nu arbejder universiteter og professionshgjskoler med forskellige modeller
for samarbejde, som skal styrke mulighederne for efter- og videreuddannelse. Det er
vigtigt, at opfattelsen af professionsuddannelserne som en blindgyde manes i jorden.
o Uddannelserne danner et godt grundlag for efter- og videreuddannelse inden for
professionerne. En lerer kan for eksempel videreuddanne sig til faglig leder eller
skoleleder, specialisere sig i fremmedsprogspadagogik, specialundervisning eller tage
en master pa universitetet, for eksempel i naturfag pa Syddansk Universitet

5. Nye institutioner og udviklingsbaseringen

o Sidste ar oprettede vi de otte nye professionshgjskoler. Det er institutioner med
flere tusinde studerende. Altsa institutioner, der er lige sa store som universiteterne, og
som har en faglig tyngde, der giver helt nye muligheder og perspektiver.

o Oprettelsen af professionshgjskolerne er en keempe chance for hele
velferdsomradet. Hvis vi forstar at udnytte den.

. Undervisningen pa professionshgjskolerne er karakteriseret ved at veere
professionsbaseret og udviklingsbaseret. Det vil sige, at uddannelserne skal vere
kendetegnet ved et teet og dynamisk samspil mellem teori og praksis, og undervisningen
skal vere baseret pa den nyeste viden om centrale tendenser inden for bade profession
og forskning.

. Professionshgjskolerne skal pa den ene side samarbejde med universiteterne, der
bedriver forskning, og pa den anden side samarbejde med aftagere og andre aktgrer, der
arbejder med og har indsigt i praksis.

o Dette to-sidede samarbejde er sa vigtigt — iser for velfeerdssamfundet, fordi
dimittenderne fra professionsbacheloruddannelserne skal kendes pa, at de er udstyret
med en uddannelse, der er baseret pa den nyeste viden og udvikling og samtidig har en
praksisnaerhed, som sikrer forbindelsen til den virkelige verden.

. Professionshgjskolerne er altsa centrum for en strgm af viden fra bade
universitetssektoren og fra praksis. Den viden skal i hgjere grad anvendes i udviklingen
af den offentlige sektor.

6. Afrunding

o Jeres strategi giver nogle rigtig gode bud pa, hvordan vi i feellesskab kan lgfte og
kvalificere velferdsuddannelserne. Og hvordan vi kan gere dem endnu mere attraktive.
o De unge skal vejledes bedre i deres valg af uddannelse. Vi skal ggre op med
forestillingen om, at et hgjt karaktergennemsnit pa en ungdomsuddannelse altid bgr lede
videre til en universitetsuddannelse. Hvis den unge foretreekker en uddannelse, hvor



virkeligheden er teet pa kroppen, skal vejledningen falge de gnsker. Derfor skal vi vaere
bedre til at fremhave de mange professionsbacheloruddannelser.

o Uddannelserne er rigtig gode, men vi skal forbedre kendskabet til de mange
muligheder, @ge rekrutteringen og skabe partnerskabsaftaler med kommuner over hele
landet.

. Alle parter ma lgfte i feellesskab, sa professionsbacheloruddannelserne fortsat
bliver et oplagt og attraktivt valg for unge og dygtige mennesker. Med Per B.
Christensens ord skal de unge uddannes til samfundets helte”. Sddan som han for nylig
skrev i sit stafetindleeg pa Undervisningsministeriets hjemmeside.

. For to dage siden gik startskuddet til en storstilet rekrutteringskampagne for
sundhedsuddannelserne. Kampagnen gar under navnet “Hvid zone”, og sa&tter fokus pa
det intensive studie- og arbejdsliv. Kampagnen skal fremhave uddannelsernes mange
karrieremuligheder og personlige udfordringer. Bade arbejdsgivere, uddannelsessteder,
faglige organisationer og ministerier star ssmmen om satsningen.

. Ogsa pa leereruddannelsen vil vi i ar og de kommende ar intensivere initiativer, der
skal medvirke til at gge sggningen til uddannelsen.

o Det er min forhabning, at vi med jeres bud pa en samlet strategi og i fortsat
samarbejde kan drage nytte af hinandens ressourcer og treekke pa hinandens erfaringer.
For eksempel i forhold til at skabe bedre praktikforlgb og bedre muligheder for relevante
studiejobs og for relevante videreuddannelsesmuligheder.

o For vi er ngdt til at teenke i nye baner, hvis vi skal tiltreekke flere studerende, og
hvis vi skal lgfte og udvikle den offentlige sektor pa lengere sigt.

. Vi skal lade os inspirere af hinanden og fa gje pa de mange muligheder, vi har.



