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  Notat

Den 27. april 2008 

BKF’s spørgeskemaundersøgelse om 

de nye kommuners struktur på området

BKFs bestyrelse og Ledelsesnetværk har udarbejdet en spørgeskemaundersøgelse om de nye kommunes struktur på området. Selve undersøgelsen er udført af Jørn Unnerup, Lyngby-Taarbæk. 

BKF har i spørgeskemaundersøgelsen fået svar fra 63 af de nye 98 kommuner. Undersøgelsen viser status, som den var omkring nytåret 2007/08. Nogle kommuner svarede før jul, andre først efter.

1.  Direktør-/direktionsniveau
	Model
	Antal

	Direktion uden fast områdetilknytning
	4

	Direktion med fast områdetilknytning
	29

	Forvaltningsdirektører
	23

	Forvaltningsdirektører med tværgående opgaver
	1

	Andet – se bemærkninger
	6

	I alt besvarelser
	63


Bemærkninger:

Tabel 1 viser klart, at direktørerne i de danske kommuner gennemgående (84 % af besvarelserne) har en fast områdetilknytning.

Ved gennemsyn virker det som om, at ikke-kommunesammenlagte kommuner i Hovedstads-området har en tendens til at have klassiske forvaltningsdirektører, hvorimod kommune-sammenlagte kommuner mest har valgt en direktion med fast områdetilknytning.

De 6 kommuner (10 %) med andre modeller er de 3 de små kommuner Langeland, Fanø og Læsø, hvor man fortsat opererer med en kommunaldirektør og forvaltnings-chefer/fagchefer e.lign. Heller ikke her er der tale om nye tendenser.

I de 3 kommuner Billund, Skanderborg og Vesthimmerland er der valgt særlige modeller. 
2.  Antal direktører (inkl. kommunaldirektøren)

	Antal direktører
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Hvor mange kommuner
	3
	0
	9
	10
	19
	11
	7
	2
	1
	0
	1


Bemærkninger:

Tabel 2 viser klart, at de danske kommuner gennemgående har 4-6 direktører inkl. kommunaldirektøren (63 % af besvarelserne). Yderligere 25 % har enten 3 eller 7 direktører.

Det er ikke undersøgt, om der er en sammenhæng med kommunestørrelse, men det virker ikke slående ved gennemgang af besvarelserne. Dog hører de 3 kommuner med kun en kommunaldirektør til de mindre.

Roskilde og Svendborg har angivet at have 8 direktører, Aabenraa 9 direktører og Viborg 11 direktører. Alle 4 kommuner er kommunesammenlagte, hvilket man kan formode er en af årsagerne. Gennem det seneste år har andre kommunesammenlagte kommuner nedjusteret antallet af direktører, når fusionen var faldet lidt på plads. BKF er bekendt med, at mindst én af kommunerne har planlagt at reducerer antallet af direktører på sigt.

3.  Næste niveau i organisationen (der refererer til direktør/direktion)

	Betegnelse
	Antal

	Afdelinger (inkl. 3 kommuner, der har anført chefbetegnelsen ’fagchef’, ’niveau 2 chef’ eller ’chefniveau’)
	36+3

	Sektorer (inkl. 1 kommune, der benævner det ’områder’)
	5+1

	Centre 
	4

	Fagsekretariater (evt. inkl. fagstabe) 
	7

	Forvaltninger
	3

	Andet – se bemærkninger
	4

	I alt besvarelser
	63


Bemærkninger:

Igen her er det den klassiske betegnelse ’afdelinger’ der lever videre i bedste velgående (56-60 % af besvarelserne). Måske kan de 3 kommuner med ’forvaltninger’ uden videre lægges til her. I så fald er det ca. 2/3 af kommunerne, der har den klassiske struktur.

I hvilket omfang betegnelserne sektorer, centre og fagsekretariater dækker over indholdsmæssige forandringer fra det klassiske, viser undersøgelsen ikke, men mon ikke de bl.a. dækker over forsøg på at skabe et bedre tværfagligt samarbejde, og over forsøg på at decentralisere ansvaret og styringen i dagligdagen i en eller anden form for kontrakt, aftale e.lign.

Af de 4 kommuner med andre modeller, nævner 2 direkte ’virksomheder’, 1 nævner ’institutioner’ og 1 har lidt blandede betegnelser. De 3 første passer fint tankerne om decentralisering af ansvar og kompetence.

I de kommuner, hvor der sker ændring i strukturen – eller hvor man ikke allerede har fået indberettet oplysningerne – kan vedlagte spørgeskema udfyldes og mailes til Børne- og Kulturchefforeningens sekretær Grethe Krogh på følgende mail: grkro@naestved.dk
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