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Fremtidens store feelles mal og mantra: fornyelse

Overskriften pa dette ars generalforsamling ma og skal vaere “fornyelse.” Der er nok at tage
fat pa. Det gaelder indsatsen over for de sarbare bgrn i folkeskolen, det gaelder foraeldrenes
indstilling til folkeskolen og fzellesskabet, det gaelder vores selvopfattelse i det offentlige, ma-
den, vi uddanner laerere og paedagoger pa, vores iver efter at bureaukratisere, ungdomspoli-
tikken, de offentlige ydelser og meget mere. Men der er heldigvis meget at glaede sig over og

ogsa mange gode eksempler at tage afsset i. Lad mig begynde med folkeskolen:



Ikke god samfundshumor at svigte foraeldremgder og bgrneopdragelse

Folkeskolen skal have sin kerneydelse i fokus. Her findes den afggrende lgftestang, der kan
andre de sarbare gruppers muligheder. Hvis vi skal lykkes med den opgave, skal folkeskolen

tydeligere markere over for elever og foreeldre, hvad den star for.

Folkeskolen skal ggre det tydeligt, hvilke krav den stiller, og hvilke rammer den har for sam-
veer og adfaerd. Og sa skal den ggre det tydeligt, at det ikke er muligt at fa indfriet saerlige
individuelle gnsker, som ligger uden for disse rammer. Samtidig skal skolen understrege, hvad

den giver, nemlig feellesskab og en solid faglig undervisning i bred forstand.

Skolen skal ga nye veje, nar det gaelder de bgrn, der ikke far nok ud af folkeskolen. Vi skal
lade os inspirere af andre og mere fokuserede mader at arbejde pa. Fx TV2’'s bergmte serie om

Gauerslund skole. Derfor har BKF ogsa udsendt et debatoplaeg om specialundervisningen.

Jeg mener, at skoler og kommuner skal anvende de nuvaerende bestemmelser om paedagogisk
holddannelse noget mere. Der er ikke behov for at Igsne reglerne yderligere, som de konserva-
tive har foresldet. Adskillige undersggelser viser, at de svage elever - ogsa blandt de tospro-

gede - profiterer af at vaere sammen med steerke. Og at det ikke er et problem for de staerke.

Bgrn og foreeldre har krav pa en folkeskole med god undervisning og ordentlige faciliteter. Der

er behov for at forny nogle skolers fysiske rammer, toiletter og undervisningsmidler.

Men forpligtelsen gar ogsa den anden vej. Det nytter ikke, at de hgjtuddannede sender bgrne-
ne i privatskole. Det er - med en let omskrivning af Toyota-reklamen - ikke god samfundshu-
mor. Det nytter heller ikke, at forzeldre bliver vaek fra foraeldremgder og svigter opdragelsen
af deres bgrn. Feellesskab betyder forpligtelser og anstrengelser, men er ogsa en berigelse for

alle. Der skal arbejdes med. Nogle kan kun tage sma ngk, andre stgrre. Men der skal ngkkes!

Taenk hvis alle bgrn struttede af sundhed og var friske til at laere nyt

Sunde bgrn er bgrn i trivsel og udvikling. Men meget kan pavirke trivslen: Fattigdom (3ndelig
og materiel), sygdom, overvagt, psykisk ubalance, manglende livslyst, overgreb, usunde fa-

milier. Det er vores opgave at handtere de mange vinkler pa bgrns og unges sundhed.



Forestil jer hvordan bgrnene - og vi selv - ville have det, hvis vi hver dag Igber, cykler, hopper
eller danser i mindst en halv time og spiser sunde og appetitvaekkende frokost og mellemmal-

tider. Vi ville strutte af sundhed og glaede og veere langt mere friske til at leere nyt!

Sundhedsomradet er komplekst. Det forgrener sig vidt og gar pa tvaers af alle de traditionelle
sektoropdelinger. Som bgrne- og kulturchefer bgr vi iszer satte fokus pa sundhedsfremme og
forebyggelse. Ogsa af hensyn til den fremtidige belastning pa social- og sundhedssystemet og

samfundsgkonomien.

Fremtidens idraets- og foreningsliv - fornyelse gnskes

Breddeidraetsudvalget er pa trapperne med en rapport om fremtidens idreets- og foreningsliv. I
BKF forventer vi os meget af denne rapport. For der er behov for en fornyelse og revitalisering

af vores foreninger og folkeoplysning. Der er behov for:
e en grundlaggende revision af folkeoplysningsloven.
e at foreningerne og folkeoplysningen har en egenvaerdi.
o at omradet bliver mere enkelt og ikke sa regelstyret.
o at favne den made, familierne organiserer deres fritid og idraet pa i dag.
o faciliteter i byrummet til idraet og fritid.
e en seerlig indsats i forhold til dem, der falder fra idraetstilbuddene i 12 ars alderen.

e nye idreetsfaciliteter i de store byer, der reelt er underforsynet med tilbud.

Skal vi etablere en ungdomskommission igen?

Vi er ved at have en ny 80-20 procent problematik. 80 procent af de unge tager paent og or-

dentligt imod de uddannelsestilbud, vi stiller til radighed. De anvender kultur- og foreningstil-
bud. De har gode motions- og kostvaner. Og de far hurtigt fodfseste p@ arbejdsmarkedet. Men
de 20 procent bliver stdende pd bagperronen. De lykkes ikke med en uddannelse, og vi lykkes

ikke med at motivere dem, heller ikke til motion, arbejde eller sund livsstil.

For at fa de sidste 20 procent med ma vi taenke nyt. Der er brug for en samlet ungdomspolitik
med klare mal for, hvad vi tilbyder de unge. Men i gjeblikket er det politiske fokus pa de unge
forvirrende og flakkende. Derfor gnsker BKF en ny ungdomskommission, som daekker hele

ungdomsomradet, inddrager de unge selv og bidrager til det helhedssyn, der mangler i dag.



Kommissionen skal skabe et solidt grundlag for politisk handling. Den skal have fokus pa de
unge uden uddannelse og de 5 M’er: Mentorer. Mesterlaere for flere. Malrettet vejledning. Me-

get tydelige ledere og lzerere. Metodeudvikling og uddannelse p& en ny made.

Samtidig skal kommissionen arbejde med de unges boligforhold, arbejdsmarkedsforhold, med
integration, globalisering og de unge som brugere og skabere af kultur. Ungdomskommissio-
nen skal vaere med til at formulere nye mél for en samlet kommunal indsats for unge og for

unges deltagelse og forpligtelse pa demokrati og feellesskab.

Vi skal anbringe det sdrbare barn praecis pa det rette tidspunkt

Ogsa i ar har kommunerne faet skaeld ud over, at vi anbringer de forkerte, vi anbringer for
sent, og vi bruger for f& penge pa anbringelser. Lad mig sla fast: Vi skal Igbende forbedre vo-
res indsats. Vi skal sikre helhed og sammenhaeng i de sarbare bgrns liv. Og vi skal gribe ind

lige praecis pa det tidspunkt, der er det rette for det enkelte barn.

Men vi kan ikke i samtlige tilfeelde forvente, at en tidligere anbringelse Igser alle problemer.
Mange problemer omkring fx tilpasning opstar forst i teenagedrene, hvor foreeldrene (og de
unge) giver op. Her er det ikke "bgrnemishandling”, der er hovedproblemet, men snarere for-

zldrenes manglende rammesaetning, opdragelse og opmeerksomhed.

Antallet af anbringelser stiger i takt med bgrnenes alder. Vi ser en hgj frekvens af henvendel-
ser fra foraeldre og en stor andel af tilpasningsproblemer. Og det tyder pa, at det iseer er, nar
bgrnene bliver unge, nemlig 12-17 ar, at familierne har vanskeligheder ved at fa familielivet til

at fungere. Et problem, vi naeppe kan Igse gennem tidligere anbringelser.

Jeg vil i gvrigt gerne kvittere for det gode samarbejde, vi har med Velfeerdsministeriet om det
komplicerede omrade, anbringelserne er. Det vil jeg gerne anerkende. Maske skulle ministeren
og bgrnepolitikerne pa Christiansborg lidt hyppigere anvende den anerkendende form, nar de

vurderer vores indsats i kommunerne.



Saet barnets tarv i centrum - ikke foraeldrenes

Tidligere pa aret lancerede velfaerdsminister Karen Jespersen en reform med titlen “barnets
reform”, og for tre uger siden blev der indgdet en aftale p& omradet. Det er ikke helt tydeligt
for BKF, hvad strategien bag reformen er. Men det er bestemt sympatisk med en reform, der

har barnet i centrum. Og ikke bureaukrati. Vi bidrager gerne og foreslar, at reformen:

saetter barnets tarv og rettigheder i centrum - frem for foraeldrenes.

e viser tillid til de voksne fagprofessionelle, der skal fgre reformen ud i praksis.

e sikrer helhed og sammenhang mellem sektor og ministeromrader

e sikrer partnerskab mellem kommuner og stat om, hvordan vi udvikler vores indsats pa
bgrne- og familieomradet.

e bidrager med relevant og nyttig dokumentation - og ikke ungdvendigt bureaukrati.

Det er vigtigt for os at sende det signal til velfserdsministeren og bgrnepolitikerne pa Christi-
ansborg, at der skal vaere helhed og sammenhaeng i de sdrbare bgrns liv. Anbringelse uden for
hjemmet er ikke tryllemidlet, der fuldsteendigt “frelser” barnet. De sdrbare bgrn har livsvilkar,

vi skal hjaelpe dem med at mestre. Livsvilkdr, som ikke Igses alene ved en anbringelse.

Integration er lige s& meget din og min opgave

Vores skoler, klubber og ungdomsskoler har stor betydning for vores demokrati. For det er i
hgj grad her, bgrnene og de unge far udviklet en demokratisk dannelse. Det er i skolerne og
klubberne, bgrnene praages med vores livsform, som er baseret pa frisind og ytringsfrihed. Vi

skal lzere bgrnene og de unge at se deres egen rolle i forhold til feellesskabet.

BKF har for fgrste gang givet hgringssvar til en rapport, hvor omdrejningspunktet er indsatsen
mod radikalisering. I efteraret har vi hgrt om stadigt tydeligere konfrontationer mellem yder-
ligtgdende grupper. Globalisering og individualisering betyder opbrud i den demokratiske del-

tagelse. En udvikling, som skaber nicher for radikaliserede grupper. Det er bekymrende.

Et aktivt medborgerskab og muligheden for demokratisk deltagelse er afggrende for en fortsat
balanceret samfundsudvikling. BKF peger pa, at det danske demokrati ikke er en fast og ufor-
anderlig stgrrelse. Befolkningens demokratiske deltagelse er i opbrud. Bade deltagelsen i parti-

er, idreetsliv og foreninger, og brugen af medier og debatformer.



Det kan vi ikke @ndre ved at undervise en mindre gruppe nydanskere i demokrati. Vi er ngdt

til at inddrage, involvere og forpligte alle medborgere i udviklingen af vores demokrati.

Der var engang, hvor folkeoplysningen spillede en afggrende rolle for demokratiet. Ikke mindst
i tiden efter anden verdenskrig, hvor folkeoplysningen var med til at udvikle det moderne og
levende demokrati, som styrkede bgrns og unges demokratiske holdningsdannelse. BKF fore-
slar, at vi gentaenker folkeoplysningens rolle, sa den bliver tidssvarende. Vi bidrager gerne til

at skabe et nyt feelles afszet, en ny fzelles forstaelse, der hviler pa mangfoldighed.

Det vil bidrage til at nuancere billedet, s alle medborgere far en rolle i vores feelles samfund.
Ved at skabe en fzelles demokratiforstaelse deemmer vi op for de tendenser til radikalisering, vi
desvaerre ogsa ser. Vi skal skabe et samfund, hvor unge uanset social og etnisk baggrund op-

lever, at de kan vokse. Og ikke rammes af uretfeerdighed, marginalisering og diskrimination.

Vi har bade i vores daglige virke og som medborgere en klar rolle at spille, og det kan vi fx
gore med afsaet i de gode rad fra Foreningen Nydansker:

e Husk at integration gar begge veje.

e Veaer en aktiv lytter.

e Vis tillid - dem ikke pa forhand.

De offentlige ydelser skal fornyes - entusiaster og ildsjzele sgges

Den frivillige sektor har altid vaeret velfaerdssamfundets udviklingslaboratorium. De frivillige
organisationer har fx bidraget til udviklingen af dagtilbud, specialskoler til handicappede og

opholdssteder til udsatte bgrn og unge.

I det offentlige har vi brug for dynamikken fra andre sektorer. Selvom vi star midt i stram
gkonomi og mere komplekse opgaver, har vi brug for at blive udfordret, kritiseret og inspire-
ret. De frivillige organisationer og ogsa mere uformelle grupper kan danne partnerskaber, der

kan forny de offentlige ydelser. Hvis vi har viljen, 8benheden og modet.

Men det kraever, at vi ser med nye gjne pa den made, vi arbejder sammen pa. Lad os fx se pa
dagtilbudsomradet. De selvejende institutioner har en historisk stor og stolt arv. Det er dog

som om, vi alle har glemt det. De har i mange ar eksisteret i nogle driftsoverenskomster, som
ankrede dem fast i det kommunale system. Vi diskuterer administration og formueforhold med
de selvejende. Ikke laengere padagogik. Revisorer og advokater har taget over. Hvor er entu-

siasterne og ildsjeelene? Det kan fgre til, at de selvejende ikke bidrager med noget unikt, men



blot er dyrere end kommunernes egne tilbud.

Lad os forny samarbejdet med de frivillige og selvejende. Vi har brug for en fornyelse af ind-
hold og arbejdsformer. Naturligvis skal de gkonomiske og administrative betingelser vare fair.

Men vi vil altsd hellere bruge penge pa udvikling af paedagogik og indhold end pa bogfgring.

BKF har i det forlgbne ar startet dialog med de selvejende dagtilbuds paraplyorganisationer for
at fyre op under denne debat. Ikke bare pa dagtilbudsomradet, men helt generelt har vi brug
for nye samarbejdsformer, som kan give dynamik i vores ydelser. Det kan vaere netvaerk og

partnerskaber, det kan vaere en fornyelse af driftsoverenskomsterne.

Vi har brug for 8benhed og kreativitet i udformningen af fremtidens velfserdssamfund. Vi vil i
det kommende &r fortsaette dialogen med bade de frivillige organisationer og de statslige myn-

digheder for at fa sat en fornyelse i gang.

Vi ma ggre op med vores iver efter at bureaukratisere

BKF har i det sidste ar deltaget i en raekke udvalg om afbureaukratisering af bgrneomradet. Vi
arbejder her for at seette barnet i centrum og undgd ungdige regler. Men vi frygter, at resulta-
tet ikke star mal med indsatsen. Ikke alle politikere pa Christiansborg har viljen til forenkling.
BKF vil nu sammen med Danmarks Laerer Forening, Skolelederne og Kommunernes Landsfor-

ening sikre, at der bliver fulgt op pa vores forslag om afbureaukratisering pa skoleomradet.

Vi skal ogsa se pa vores egen iver efter bureaukratisering i kommunerne. Lad mig tage et frisk
eksempel. Vi har en god og grundig MED-struktur i kommunerne. Nu har KL og KTO besluttet,
at der skal nedszettes en raekke organer ved siden af MED-strukturen, som skal fordele disse
midler til bl.a. seniorordninger. Det er for meget. Man kunne med fordel have anvendt de vel-
fungerede organer, vi allerede har. Det kan ikke vaere rigtigt, at Leesg Kommune skal etablere

et nyt organ blot for at fordele de ca. 2000 kr., der er afsat til seniorordninger for AC’ere.

Der skal stilles krav til det offentlige. Solide krav til kvalitet, kreativitet, omkostningsbevidst-
hed, service og dokumentation. Men enderne skal ogsa kunne nd sammen. Der skal vaere en

sammenhang mellem forventningerne og de rammer og muligheder, der gives.

Det kommunale selvstyre betyder ikke, at alt inden for lovgivningens rammer skal opfindes og

udvikles i hver enkelt kommune. Det er umuligt, uhensigtsmaessigt og spild af ressourcer.



Vi traenger til et frisk pust af den grundtvigianske and

Ved skaltaler bryster vi os ofte af, at vi lever i Grundtvigs og Kolds fadreland, hvor der er hgijt
til loftet og plads til det levende ord og dialogen. Jeg synes, der er brug for lidt mere dialog og
levende ord i debatten om, hvordan den offentlige sektor skal udvikles. Der er for mange fast-
|&ste fronter og for lidt kreativitet. Der er fastlast mellem de politiske partier, hvor bedre vel-
feerd for ofte saettes lig med mere velfzerd. Der er fastlast mellem fagprofessionerne, hvor fag-
ligheden bruges som skjold mod andres faglighed frem for vilje til at lade sig inspirere af an-

dres faglighed. Og der er fastldst mellem regeringen og KL om aftalesystemet.

Jeg foreslar, at vi eksperimenterer mere, og at vi fortsaetter de dialogmgder om velfaerd, som
statsministeren satte i gang i forbindelse med kvalitetsreformen. Vi skal ogsd have en snak
om, hvor graensen for det offentliges rolle gar? Kort sagt: Der er behov for mere kreativitet,

nytaenkning og forsamlingshus, nar den offentlige sektor skal udvikles.

Hvordan maler vi bgrns trivsel?

Ledelse, medarbejdere, institutioner og kommuner skal kunne dokumentere deres resultater.
De skal kunne vise effektivitet og et hgijt serviceniveau. Det sikrer vi ved forskning, viden-
deling og ansvarlighed. Her er der brug for udvikling, tillid og samarbejde. Samarbejde pa
kryds og tvaers mellem kommunerne, KL og staten. Om lgsninger og kvalitetsudvikling. Vi har

brug for et partnerskab mellem stat og kommuner, der kan aflgse den nuvaerende aftalemodel.

Vi kan altsa ikke gennemregulere vores samfund via regler eller standarder. Det vil hverken
borgere eller medarbejdere finde sig i. For at styrke kreativiteten og nytaenkningen skal der
sikres plads og frirum til, at medarbejdere og brugere kan udfylde mal og rammer. Der er i

realiteten ikke et alternativ til det kommunale selvstyre og den massive decentralisering.

I mange ar har vi arbejdet systematisk med at udvikle kvalitet i vores kerneydelser. Vi har
beskrevet vores ydelser, sat mal for dem, dokumenteret arbejdet og fulgt op pa resultaterne.
Kvalitetsreformen giver mulighed for at styrke dette arbejde bl.a. ved hjzelp af midler til at

udvikle nye dokumentationsformer.

En af de store udfordringer er at afklare, hvordan vi fremover dokumenterer kvaliteten i ker-



neydelserne. Vi er godt i gang med at udvikle forskellige former for intern dokumentation i det
paedagogiske og socialfaglige arbejde. Men hvordan udvikler vi en dokumentation, der kan

skabe sammenhang mellem styringsniveauerne? Dokumentation skal fokusere pa tre forhold:

1. ressourcer og rammebetingelser. Det kunne vaere normer for, hvor godt vores tilbud

skal vaere bemandet, og hvor mange kvadratmeter der skal veere til radighed.
2. arbejdsprocesserne - fx hvordan vi udfgrer det paedagogiske arbejde.

3. og ikke mindst pa resultaterne. Altsa: hvad far bgrnene ud af vores arbejde?

Det tredje er klart det mest relevante. Men det er en svaer opgave at finde indikatorer pa
bgrns udbytte af det paedagogiske arbejde. Hvordan maler vi vores bidrag til, at bgrn har lzert
mere, har udviklet sig, trives bedre? Det er svart, men absolut mere vaesentligt end at samle

procesdokumentation i mapper.

En kvalitetsmodel vil typisk indeholde alle tre elementer: rammer/ressourcer, processer og
resultater. KL's arbejde med en KVIK-light model peger da ogsa denne vej, det samme ggr
folkeskolens kvalitetsrapport. Vi skal selv arbejde med vaegtningen i de tre elementer. Jeg vil
blot henstille til, at vi ikke taber fokus pa det vaesentlige: resultaterne og bgrnene. Vi skal for-
pligte hinanden pa resultater og give frihed til at arbejde p& forskellige mader. Og vores bidrag

vil fortsat vaere: Lad os ggre det vaesentlige maleligt - ikke det malelige vaesentligt.

Rank ryggen!

Offentlige ledere og medarbejdere er i disse ar udsat for et voldsomt krydspres fra bgrn, for-
zldre, politikere og presse. Det fgrer en gang imellem til, at vi bliver defensive, og at vi far lidt
ondt af os selv. Lad os dog arbejde professionelt med kritikken. Lad os szette en anden dags-
orden og i stedet forteelle de gode historier. Fx om hvad vi ggr pa@ bgrne- og kulturomradet. Og
om hvor attraktive de offentlige arbejdspladser er, fordi der er sammenhang mellem arbejds-

liv, familieliv og fritidsliv. Lad anerkende hinandens indsats. Lad os ranke ryggen!

Virkeligheden er, at den offentlige sektor bade er en spaendende og meningsfuld arbejdsplads.
Vores arbejde ggr en forskel for rigtig mange mennesker. Vi sikrer bgrns udvikling og aldres
omsorg, og vi lgser konflikter mellem borgere. Vi har gode arbejdsforhold og arbejdstider. Vi

har lige s3 gode muligheder for karriereudvikling som den private sektor.



Flere skal vaere lzerer, socialrddgiver og psedagog

Mange unge, ca. 9000 i ar, veelger at tage en af grunduddannelserne inden for BKF’s omrade.
Det er rigtig, rigtig godt. Men det er ikke naer nok. Hvis vi skal sikre rekrutteringen til den of-

fentlige sektor, skal endnu flere unge vaelge vejen som sygeplejerske, laerer eller peedagog.

Professionsskolerne skal styrke kvaliteten af uddannelserne og saette stgrre fokus pa, hvem de
optager. Og vi skal i kommunerne sikre gode praktikpladser Det er afggrende, at flere faerdig-
uddannede unge kommer ud med faglighed og kompetencer, der matcher de forventninger, vi
har til fremtidens medarbejdere. Det konkluderer den rapport, der kom fra AKF og Undervis-
ningsministeriet i sidste uge og det er malsaetningen for den sakaldte nationale strategi, som

KL, Danske Regioner, Professionshg@jskolerne og FTF har defineret.

Fremtidens unge vil sgge nye udfordringer hele deres arbejdsliv. Det betyder, at nogle laerere
efter en periode vil sgge andre job. Det skal uddannelsessystemet og kommunerne indstille sig

pa. Her er den nye arbejdstidsaftale mellem KL og DLF et skridt i den rigtige retning.

Endelig skal vi &bne for, at der i fremtiden vil vaere flere veje til at blive lzerer, socialrddgiver
og paedagog. Der er behov for at styrke samarbejdet mellem professionshgjskoler og universi-
teter om nye uddannelser, meritregler og adgangsveje. Der er ingen lette og entydige Igsnin-

ger her. Det handler om et langt sejt traek!

Sommerskoler for unge, der mangler point

Vi har skabt et uddannelsessystem med mange barrierer. Det er ofte svaert at fa merit og byg-
ge ovenpa sine kompetencer, nar man gar fra en del af systemet til en anden. BKF har tidlige-
re foresldet sommerskoler for offentligt ansatte, der vil bruge en del af sommeren til at fa op-

dateret deres viden med det seneste nye fra forskningsverdenen eller professionshgjskolerne.

Jeg mener, at det p& samme made skal vaere muligt for en studerende, der fx mangler 10
ECTS-point for at komme videre pa anden del af en videregdende uddannelse, at fa disse point

ved at fglge en kursusraekke i sommerferien.
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Det samme bgr geaelde unge, der sgger ind pa en videregdende uddannelse, men hvis gymna-
siefag og valg ikke helt matcher den uddannelse, de vil tage, eller de optagelseskrav, der gzel-
der. Her bgr de gymnasiale suppleringskurser veere sa fleksible, at de unge ved at fglge en

kursusraekke i sommerferien kan veksle et C-niveau i et givet fag til B-niveau.

I relation til indsatsen om "Uddannelse til Alle" skal vi ogsa vaere bedre til at bygge ovenpa de
kompetencer, de unge har - eller ikke har fra folkeskolen. Fx med et lsesekursus pa den lokale
folkeskole sommeren fgr, de starter pa en erhvervsuddannelse. Det danske uddannelsessy-

stem har stzerke traditioner, men det er ogsd@ meget konservativt. Det kan vi godt sendre pa.

Integriteten tilbage til institutionerne!

For 20 &r siden var der et markant behov for at fa sikret foraeldre og brugere indflydelse i de
kommunale institutioner. Der er sket rigtig meget siden da. Institutionslederen som den ube-
stridte magtfaktor er forsvundet. Der er etableret bestyrelser og brugerorganer pa alle omra-
der. Og ikke mindst har de generelle normer i samfundet andret sig. Brugerne skal nok sige

til, hvis de synes, at tingene ikke er i orden. Og sadan skal det veere!

Vi har ledelsesmaessigt sat fokus pa dialog og involvering. Det er afggrende, at vi har respekt
for brugerindflydelsen. Men der er behov for, at vi stopper op og reflekterer over sideeffekter-
ne. For nok skal vi veere lyttende og demokratiske. Men vi skal ogsa drive institutioner, som
tilgodeser det falles bedste. Vi skal ikke bare imgdekomme saerkrav fra enkeltbrugere, som
mener, at de har ret til at definere vaerdier og regler for sig selv. Uafhangigt af konsekvenser-
ne for faellesskabet eller personalet. Vi skylder brugerne, personalet og samfundet, at instituti-

onerne ogsa signalerer stabilitet og tryghed samt en tagen hand om alle bgrn/brugere.

Demokrati betyder ikke, at alle skal have en mening om alt og i gvrigt gagre deres egne behov
til det allervaesentligste. De fagprofessionelle skal kunne forklare og begrunde deres faglige

metoder. Men de faglige metoder skal ikke bringes til forhandling, blot fordi en borger har fun-
det et interessant argument pa nettet. Den demokratiske dialog fordrer, at deltagerne forplig-

ter sig til et helhedssyn. Ogsa nar det betyder, at ens egne behov tilsideszettes.

Der er brug for at genskabe institutionernes integritet. Ingen gnsker at vende tilbage til de
autoritaere institutioner, som kunne afskraekke fra spgrgsmal og kritik. Vi leder pa demokrati-
ske vilkar, og vi driver institutioner i et samfund af myndige medborgere, som har krav pa ind-

sigt og medindflydelse. Vi kan kun styrke vores integritet ved at vaere abne og ansvarlige.
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Vi er optimistiske med hensyn til en genopblussen af medborgerskab og lokaldemokrati. Men

det fordrer, at vi er klare i udmeldingen af roller og gensidige forpligtelser.

BKF er et forum for inspiration og et kollegialt netvaerk

Regionalt har BKF en rolle som formidler af viden pa tveers af kommunerne. Vi er et forum for
inspiration og udveksling af erfaringer, et kollegialt netveerk. Forarets strejke var et godt ek-
sempel pa, hvordan vi i foreningen konkret hjalp hinanden med handtering af strejken, be-

manding, kommunikation m.v. Der var livlig korrespondance mellem dagtilbudscheferne.

BKF kan i forhold til KKR’s tiltag p@ det bgrnesociale omrade og inden for specialundervisnin-
gen understgtte sparring, input og forpligtende drgftelser af opleeg fra de embedsmandsgrup-
per, som servicerer KKR. Det kraever, at KL-sekretariaterne og kommunaldirektgrerne er ind-

stillet pa at involvere og bruge den viden, erfaring og det netvaerk, BKF allerede har etableret.

Denne brede drgftelse pa tveers af kommunerne er forudsaetningen for, at det regionale per-

spektiv far den ngdvendige plads i kommunernes hverdag - bdde administrativt og politisk.

Som bgrne- og kulturchefer har vi en sarlig opgave som formidlere af de ngdvendige regionale
samarbejder, aftaler og perspektiver. Det stiller krav til maden, hvorpa vi arbejder med forsy-
ningsforpligtelsen. Hvis man fx skal godkende et stort regneark med diverse handicapkategori-
er, er det sveert at engagere sig politisk. Vi skal kunne omsaette til mere principielle drgftelser

af kriterier for udskillelse, sammenhaenge til almenomradet, gkonomiske perspektiver m.v.

Der er brug for det gode kollegiale samarbejde som grundlag for, at vi far det ngdvendige
samarbejde om Igsningen af de problemstillinger, der reekker ud over den enkelte kommune.

Bade kvalitet og samfundsgkonomi lider, hvis vi ikke formar at Igfte den opgave.

Kommunerne har nu haft et par ar til at veenne sig til at drive de tidligere amtsinstitutioner, til
livet med rammeaftaler og til kgb og salg af pladser. Vi har som fagdirektgrer et ansvar for at

gore dette omrade operationelt for vores politikere og for at saette nye dagsordener. Det bliver
spaendende at fglge hvilken kommune, der fgrst seetter en ny dagsorden og fx bygger en

dggninstitution med salg af pladser til andre kommuner.

Jeg synes, vi har fint fat i den ledelsesmaessige dialog i vores forening. Tak for samarbejdet til

jer og til vore samarbejdspartnere. Det er en forngjelse at vaere formand for BKF.
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