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Foraldre som medspillere

Af Anna Marie Illum og Per B. Christensen, hhv. skolechefi Horsens og bgrne- og kulturdirektgr i
Neestved, Bgrne- og Kulturchefforeningen.

Folkeskoleloven siger det helt klart: Bgrn og forzldre skal samarbejde med skolen om at leve op til
folkeskolens formal.

Et aktivt og malrettet foreeldresamarbejde styrker foraldre, lerere og elever i forhold til at indfri
malene for undervisningen i folkeskolen. Forméalet med og indholdet af samarbejdet fremstar dog
sjeldent tilstreekkelig klart. Mange skoler forsgger at overvinde dette problem ved at udarbejde
pjecer, som kan hjzlpe foreldre og skole til at afklare forventningerne til hinanden. Initiativet er
dog ikke tilstreekkeligt til at klare problemet.

Man ma ga ud fra, at alle har interesse i et udbytterigt skoleforlgb for det enkelte barn, men det
betyder ikke, at der er enighed om, hvad det indebarer i forhold til det enkelte barn og i forhold til
feellesskabet. For at afklare de forskellige forventninger, ma vi afsatte tid til feelles drgftelser.

Dialogen vil efter al sandsynlighed afslgre, at alle forstar noget forskelligt, og at forventningerne
undertiden er uforenelige inden for en klasses rammer. I sig selv giver det et grundlag for en felles
forstaelse af, at opgaven er kompleks, og det er et godt fundament for et realistisk samarbejde.

Formalet med dialogen er ikke at opna konsensus, men at tydeligggre, hvilke forventninger, det er
realistisk at have og som man kan forvente indfriet.

Skolen - et feellesskab af individer

Et gennemgaende problem i forhold til afstemning af forventningerne er de mere og mere
"individualistiske holdninger", fx tilbgjeligheden til at foraldre kun fokuserer pa deres eget barn og
mangler forstaelse for, at skolen fungerer som et fallesskab. En del af de sidste ars lovinitiativer pa
skoleomradet opfattes af foreldrene som en legitimering af denne tankegang.
Undervisningsdifferentiering, mal og lgbende evaluering opfattes af en del foraldre, som elementer
i en individuel tilrettelagt undervisning. Her kraver det styrke fra skolens side at fastholde en
praksis, der grunder i en betragtning om, at de ogsa har et fellesskab og en helhed, der skal
tilgodeses.

Skolens ledere og medarbejdere udfordres af velfungerende forzldre, der ikke kender spillereglerne
i skolen og blander sig i forhold, de ikke har kendskab til. Foreldrene forstar ikke, at peedagogikken
og hverdagen ikke er indrettet pa deres preemisser. Det kan vare svert at komme igennem med
forklaringerne pa, hvordan tingene er skruet sammen. Det kraever en hgj grad af professionalisme
hos ledere og medarbejdere, idet de ma kunne skelne mellem profession og person, - ellers bliver



det for sveert og for belastende. Samtidig skal de kunne vare sikre pa opbakning fra det gvrige
system til at sta fast — fra forvaltningen og politikerne.

Hgje forventninger

Afdzkker man forzldrenes forventninger og skolens muligheder, vil man efter al sandsynlighed se
et gab mellem forventningerne og det offentliges mulighed for at indfri dem. Virkeligheden er, at
dagens foraldre ofte er faerdiguddannede og generelt har gode gkonomiske kar, nar de far bgrn.

Det er modne og bevidste foraldre, som prioriterer gnskebgrnene og er optaget af, hvad der er et
godt bgrneliv. Vi ser familier, som vagter dyre ferier, tilbygninger, restaurantbesgg og andet i kraft
af den rigdom, som er flydt ind over landet de senere ar. Den mentalitet forplanter sig til de krav,
foreldrene har til institutionerne. Mor og far forventer det bedste for deres bgrn - ogsa i de
offentlige tilbud.

Som modspil hertil skal vi turde konfrontere foreldrene med, at der er en graense for, hvilke
opgaver vore institutioner skal 1gse.

Vi trenger grundleggende til en debat om, hvad det offentlige skal klare, og hvad bgrnene og deres
foreeldre selv skal klare. En skole er ikke en forretning eller en service. I en skole skabes faglige og
personlige kompetencer, og det kan kun lade sig ggre, hvis de, der skal have kompetencerne,
medvirker.

Hvis et nyindkgbt kgleskab ikke fungerer, henvender man sig i forretningen, og far et nyt. Hvis
leeringsprocessen — bade med hensyn til kundskaber og social adferd - ikke fungerer, er svaret ikke
ngdvendigvis en ny skole, det kan ogsa vere fzlles hardt arbejde.

Nar noget er svart eller ikke umiddelbart vil lykkes, findes der ikke altid smutveje, og det er heller
ikke ngdvendigvis nogens skyld. Bgrnene og de unge mennesker skal udvikle “talemod”. De skal
kunne tale modgang uden at miste selvtillid og uden at give op.

Et falles projekt

Mange lzrere oplever foreldresamarbejdet som et vanskeligt aspekt i deres arbejde. De synes,
foraldrene er kritiske og kravende, mens foraldrene pa den anden side forventer, at lererne er
sikre, markante og gode til at undervise.

Skolen og leererne ma opfatte foreldrene som medspillere, samtidig med at skolen er tydelig i
forhold til,

# hvad der inviteres til dialog om,

hvad der primert er et professionelt ansvar,

hvem, der har ansvaret for hvilke opgaver, og

# hvor der er muligheder for indflydelse, og hvor der ikke er.

o



Skolens ledelse og medarbejdere skal turde stille krav til foreldrene, men de skal ogsa vere
Iyttende og lydhgre.

Et godt samarbejde er bl.a. kendetegnet ved, at alle parter erkender og anerkender, at der er
forskellige perspektiver pa den fzlles opgave, og at samarbejdet fungerer pa trods af misforstaelser,
tvivl og uenigheder. I respekt for hinandens opgaver og roller bliver samarbejdet en ressource.
Forzldrenes forslag og spgrgsmal giver anledning til overvejelser, ’dem” og "os” -tankegangen
eksisterer ikke, og foreldrene bliver en uvurderlig stgtte for skolen. Hvis dialogen holdes i live, og
grundlaget hele tiden er respekt, lydhgrhed, tydelighed og handling kan der blive tale om et felles
projekt.

Folkeskolen behgver foreldrenes tillid og opbakning

Skolen har brug for et steerkt samarbejde med foreldrene, der involverer klassen og fellesskabet i
klassen - ikke bare deres eget barn. Foreldrene har en central rolle i anerkendelsen af, at der skal
vare plads til alle. Kravet er et godt socialt miljg med ro og god tone, hvilket skolen kun kan skabe
i kraft af opbakning fra hjemmene.

Samtidig kan foreldrene bakke op skolens faglige ansvar ved at udvise tillid til skolens arbejde over
for deres bgrn, og ved at vise interesse for det, barnet kommer hjem med fra skolen. Er foreldrene
usikre eller i tvivl om skolens faglige niveau og praksis, er det vigtigt, at afklaringerne sker mellem
de voksne, sa usikkerheden ikke sendes videre til barnet. For at kunne udvikle sig fagligt og socialt i
skolen er det ngdvendigt, at barnet har tillid til det, der sker. Og det er de voksnes ansvar i
samarbejde at sikre dette.

Foraldrene kan medvirke til en god skole

Folkeskolen er i fokus, og med rette. Det er her, grunden legges til livslang lering og social indsigt,
som er en foruds@tning for, at vores bgrn kan vokse op i og mangvrere i en globaliseret verden.

Som kommunale chefer pa omradet er vi meget optaget af, hvordan vi kan arbejde med at indfri
forventninger. Vi inviterer hermed til samarbejde om opgaven.

Det er ngdvendigt, at alle folkeskolens parter og ikke mindst foreeldrene indgar i det fortsatte
arbejde med at sikre en god folkeskole. Det vil sige en skole, hvor vi styrker bgrnenes faglige
niveau, deres kreative evner, deres innovation og deres evne til at Igse problemer — samtidig med vi
har fokus pa bade den enkelte og fellesskabet.



