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Hvad er vigtigst for vaelgerne - unge og gamle, kvinder og mand - her op til kommunalvalget?
Ja, en undersggelse viser, at bgrne- og ungeomradet inklusive skoleomrddet ligger klart i
spidsen. Der er altsd en markant interesse for vores arbejdsomrade i befolkningen og hos
eksempelvis DI. Det er vi ngdt til at lytte til og handle efter. Der er nok at tage fat pa, nar vi

skal sikre det god bgrne- og ungeliv i kommunerne.

Barnets reform - fokus pa barnets tarv?
For et stykke tid siden lzeste jeg en gribende beretning i Weekendavisen om en datter af en

alkoholiseret og svag mor. Artiklen kritiserede, at kommune og sagsbehandlere ikke havde
skredet ind langt tidligere i stedet for at lade moren tro, at det nok gik. Pigen fglte sig svigtet

b&de af moren og kommunen, som burde have set hendes behov frem for morens. Historien



endte lykkeligt for pigen, som klarede sig igennem trods svigt. Hun blev en mgnsterbryder.

Men sadan gar det ikke altid.

Det her siger jeg ikke for at kritisere vores medarbejdere. Jeg ved, hvor svaert dette arbejde
er. Jeg siger det for at understrege, hvor vigtigt det er, at vi i alt vores arbejde har fokus p&

bgrnenes tarv.

Derfor har BKF ogsa bakket op om hovedelementerne i aftalen om barnets reform.
Det er ikke blevet den omfattende reform, der oprindelig var lagt op til. Men den laegger nogle
nye og vigtige treedesten pa vejen til at sikre bgrns og unges udviklingsbehov fgrst og

fremmest. Det er ogsa godt, at der er fokus pa bgrns og unges retssikkerhed.

Vi s& gerne, at reformen fremmede barnets tilvalg og fravalg frem for foraeldrenes. Barnet har
ret til samvaer med foraeldrene. Foraldrene har ikke ngdvendigvis ret til samvar med barnet!
I den sammenhaeng savner vi, at erfaringerne med den nye foraeldreansvarslov er inddraget i
reformen. I kommunerne oplever vi, at barnets perspektiv risikerer at ga tabt, fordi man
fokuserer pa foraeldrenes lige rettigheder til barnet gennem den feelles foraeldremyndighed.

Burde det ikke have vaeret naevnt i en barnets reform?

Vi undrer os 0gsa over, at processerne synes at vaere lidt ude af takt. Med den ene hand
fremlaegger regeringen forslag om afbureaukratisering. Det foreslas fx at fjerne kravet om
tvaerfagligt samarbejde pa bgrneomrddet. Og med den anden hand indgar regeringen et forlig
om barnets reform, der laegger vaegt pa det tveerfaglige samarbejde. Vi hdber, at man ikke

lader afbureaukratiseringen kgre sa langt ud. Den bgr fokusere pa mere relevante emner.

Vi synes ellers, der er mange positive elementer i reformen. Vi glaeder os over det fokus, der
er pa underretninger ogsa fra politiet. Og vi synes om, at man i forhold til fx ankestyrelsen
mere vil vurdere, om beslutningen er rigtig, snarere end om alle formalia frem til beslutningen
er overholdt. Det giver ikke licens til sjusk og darlig sagsbehandling. Men det er en
anerkendelse af det store arbejde, der foregar langt de fleste steder i forhold til bgrn og unge
med saerlige behov. Det har vores hdrdt prgvede medarbejdere pa bgrne- og familieomradet

behov for at hgre. Vi ser frem til arbejdet med den nye reform.

Kommunernes rolle fremover - skal vi lave det hele?
Med 70’ernes kommunalreform fik kommunerne en ngglerolle i velfeerdssamfundet. De

ydelser, der var rettet mod borgerne, blev samlet i kommunerne. Og kommunerne skulle

skabe helhed og koordinering. Alt sammen var forankret i det lokale demokrati. Forholdet til



staten blev reguleret via et aftale-system, som langt hen ad vejen var effektivt og relativt

unikt for det danske samfund.

Jeg tror, at vi fremover kommer til at forholde os mere til den offentlige sektor som en helhed.
Det handler ikke om, hvorvidt man er tilhaenger af statslig topstyring eller lokalt
naerdemokrati. Det handler om, at vi mellem stat, kommuner og institutioner aftaler mal for
kerneydelserne og star til ansvar for resultaterne. Det handler om, at vi styrker det lokale
demokrati dér, hvor det faktisk kan forme kerneydelserne. Og det handler om, at vi gar

administrationen borgervenlig og effektiv.

Min vision er, at vi i kommunerne udvikler vores ydelser ud fra en langsigtet alliance med
staten. Jeg kunne gnske mig, at ny regulering ikke blev mast frem af aktuelle pressesager eller
stressede fuldmaegtige i de sene timer pa Slotsholmen. Den fortjener at blive udviklet og
afprovet i et 8bent og eksperimenterende samarbejde mellem kommuner og stat. Den

fortjener at blive til i en @nd, hvor argumenter og dokumenterede forsgg har det sidste ord.

Til gengeeld vil vi i kommunerne ga aktivt og konstruktivt ind i dialogen og forsggene med ny
regulering. Vi vil i aftaler med staten forpligte os til at levere resultater. Og vi vil ggre os
transparente og sta til regnskab. Det lokale demokrati skal vaere den arena, hvor indhold og

kvalitet udvikler sig i dialog med borgerne. Det giver bedre Igsninger.

M3ske har vi ogsa brug for en bredere debat om kommunernes opgaver. I alle de ar,
kommunestyret har eksisteret, har vi faet lagt nye opgaver pa. I tillid til kommunerne og
naerdemokratiet. Men ville vores opgaveportefglje have set ud som i dag, hvis vi havde startet

pa en frisk? Er der opgaver, vi ma erkende, andre kan Igse bedre end os?

Vi oplever ogsa ofte, at alle problemers og Igsningers mor efter borgernes og mediernes

opfattelse bor i kommunerne. Det er ikke en sund udvikling.

Jeg synes, det vil veere en nyttig opgave for KL at laegge op til en debat om fremtidens
kommune og kommunestyre. Det giver god mening i en tid, hvor vi aldrig har st3et staerkere
malt i antal opgaver, vi varetager. Samtidig er vi presset pa ressourcerne og af en uhellig
alliance mellem centrale politikere og borgere, der gnsker ensartede Igsninger i kommunerne. I

situationer som den skal vi ikke ga i forsvarsposition, men i stedet turde laagge op til debat.



Kvalitet i en tid med knappe budgetter og hgje forventninger
Krydspresset mellem knappe budgetter og hgje forventninger bliver staerkere. Hvis vi ikke far

afklaret forventningerne, kan vores arbejde ende med at blive kastet rundt mellem skingre og

modstridende krav. Til skade for bgrnene, familierne og vores medarbejdere.

Vi er ngdt til at udforme nogle pejlemaerker for kvalitet pd bgrne- og familieomradet.
Pejlemaerker, som har ejerskab og tilslutning i byrad og folketing. Fagligt, meningsfulde
pejlemaerker. BKF foreslar, at vi udformer en kvalitetsrapport pd bgrne- og familieomradet.

Rapporten skal samle op p&, hvor vi er i forhold til disse pejlemaerker og have fokus pa:

e Bgrnenes retssikkerhed
e Tidlig indsats
e Kvalitet og kontinuitet i foranstaltninger

e De anbragte bgrns skolegang og gennemfgrelse af ungdomsuddannelser

Pejlemaerkerne skal vaere langsigtede og sa vidt muligt afstemt med de gkonomiske
muligheder. Vi ma acceptere, at vi skal agere i krydspres. Men vi har samtidig brug for at

kunne navigere ogsd pa lange distancer.

De fleste vil opdage, at der faktisk er en linje i BKF’s anbefalinger pa kvalitetsomradet. For
hvert af de store kerneomrader foreslar vi, at der saettes pejlemaerker, som gar pa
forventninger til resultater snarere end processen. Det geelder indtil videre dagtilbud,
folkeskole og bgrne- og familieomradet. Vi mener, at kvalitetsrapporter er en god form for

rapportering, fordi de beskriver lokale resultater og er forankrede i det lokale demokrati.

Vi har brug for ledere, der gor en forskel
Kvalitet udvikler sig ikke bare, s snart vi har de rette former for dokumentation. Nej, det

handler om at skabe miljger, der fostrer faglige ambitioner og gode arbejdsformer. Og det er

en udfordrende ledelsesopgave.

Vi har brug for ledere, som kan agere i spaendingsfeltet mellem gkonomiske krav, faglige mal
og politiske dagsordener. Der er mange veje til at laere dette - og ledere skal kunne
rekrutteres fra alle faggrupper. At blive leder kraever dog, at man forpligter sig til en

systematisk og gennemgribende uddannelses- og udviklingsproces.

Ledere ma ggre sig nogle overvejelser om hvilken vej, de vil ga. Vil de fgrst og fremmest se
sig som medarbejdere, eller vil de vaere ledere med det ansvar, de muligheder og den

forpligtigelse, der ligger heri?



Ledelse og ledelsesudvikling kraever:

e Talentudvikling og fgrlederuddannelser
e Egentlige lederuddannelser
e Tilbud om udvikling og videreuddannelse

e Muligheder for at skifte til andre ansvarsfulde poster

Integrationens styrkesider skal frem i lyset
Jeg er bekymret for den polarisering, vi hgrer i integrationsdebatten i disse ar. En polarisering,

som sker gennem den made, vi udtrykker os pd. Vi har alle et stort ansvar for at forebygge, at
der bliver et "os og dem”. Som kommuner kan vi ggre en stor forskel, hvis vi ser indad og

fokuserer pad vores egen tilgang til etniske minoriteter og integration.

Vi har ogsa brug for, at politikere og presse hjzelper til med at nuancere billedet. De gode
historier er ikke gode historier set med pressens gine. Meget gar bedre samtidig med, at
driften mod polarisering andre steder er staerk lige nu. P8 en reekke omradder er integrationen
en succes. Fx er vi et af de lande, som ligger i top, ndr det gaelder andelen af borgere med

anden etnisk baggrund end dansk, som er i job.

Lykken vil veere den dag, hvor der ikke laengere er behov for at fortaelle integrationshistorier.
Indtil da skal vi bidrage til, at ogsa integrationens styrkesider kommer frem i lyset. Og vi skal

turde std ved vores vaerdier og ga ind i en abenhjertig og direkte dialog.

Som borgere i dette samfund har vi alle et ansvar for vores medmennesker. Vi kan selv
fremme faellesskaber og integration ved at invitere personer med andre kulturelle, sociale og
etniske baggrunde end vores egne indenfor. Vi bgr vaere tydelige forbilleder - bade
arbejdsmaessigt og i fritiden. Der er et stykke vej endnu, hvilket vi ogsd understreger i

ungepublikationen.

Vi skal hjaelpe bgrn og foraeldre til en sund livsstil
Fokus pa sundhed er vel narmest kommet for at blive. Forebyggelseskommissionen og

Breddeidreetsudvalget har bekraeftet dette. En ny stor undersggelse om forebyggelse viser, at
danskere gerne vil have hjeelp fra det offentlige til at treeffe sunde valg i hverdagen. Tre ud af

fire danskere mener ligefrem, at det offentlige har et ansvar for at fremme en sund livsstil.



Som storleverandgrer i forhold til bgrnene skal vi vaere med til at sikre, at det
sundhedsforebyggende arbejde far prioritet i kommunerne. Ikke ngdvendigvis som en ny

opgave. Mere som en opgave, der skal integreres i vores daglige arbejde med bgrn og unge.

Vi skal med andre ord patage os, at sund adfzerd i form af sund kost og beveegelse sker i de
mange timer, vi har ansvaret for bgrnene. Vi skal inspirere dem til at traeffe sunde valg fx ved i

SFQO’erne at vise dem sunde alternativer til fredagskage og fredagsslik.

Men der er ogsa brug for dialog med foreeldrene om deres ansvar. Her skal vi undga at

tabuisere usunde valg. Vi skal i stedet stgtte og vejlede pd vejen mod et sundere liv.

Handicapggr vi de handicappedes familier?
Vi har i det seneste ar oplevet en kritik fra handicaporganisationerne i forhold til vores

sagsbehandling af handicapomradet. Jeg tror, vi skal tage kritikken til os, 0ogsa selvom vi ikke
er enige i alt. Vi skal skabe helhed og sammenhaeng i indsats og sagsbehandling ogsa, nar
barnet fylder 18 ar. De handicappede bgrn og deres familier skal have kvalificeret stgtte og
hjaelp og de skal have professionelle tilbud stillet til r&dighed. Ingen tvivl om det. De har ogsa
krav pa et godt bgrne- og ungdomsliv. Vi skal videndele pd omrddet og sikre kvalificerede

tilbud over kommunegraenserne.

Men vi skal ogsa turde tage en anden diskussion i et moderne velfaerdssamfund. Jeg oplever
sommetider, at vi i vores deltagelse i familiens ulykke kommer til at “"handicapggre” de
handicappede bgrns familier. Og at velfzerd - lidt sat pd spidsen - kommer til at handle om

antallet af ydelser fra kommunen.

Nogen skal turde sige hgijt, at kompensationstaenkningen, som er udbredt pa det her omrade,
skal udfordres. Der er behov for at finde en balance. Udgiftsudviklingen omkring den
vidtgdende specialundervisning ma ikke betyde, at den @vrige bgrnegruppe far
minimumsundervisningstid og darlige skoleforhold. Der er graenser for vaekst pa det

specialiserede omrade! Og der er graenser for det offentliges service - ogsa pa dette omrade?

Forzldrene har det vaesentligste ansvar for barnets opvaekst, og for at barnet drages op. Det
geelder ogsd, ndr barnet Igber ind i vanskeligheder eller har et handicap. Ansvaret kan ikke

bare overdrages til andre. Men fzellesskabet skal bista.

Vi skal drgfte, hvad der er det kortsigtede behov hos den enkelte i forhold til det langsigtede

behov hos en hel generation, der igen skal sikre det langsigtede behov hos os alle sammen?



Ggr vi det rigtige? Det er sat pa spidsen. Det er en svaer diskussion. Og man risikerer at fa
skaeldud. Men den er helt ngdvendig! Alt dette vil den nye bestyrelse indbyde
handicaporganisationerne til en god snak om. Hvordan udvikler vi gode tilbud uden at

kannibalisere helheden?

Det vil 0ogsa vaere en stor hjaelp, hvis politikerne tager ansvaret for den skiftende lovgivning pa
det her omrade. De lokale politikere ma tage ansvar for det serviceniveau, der er lokalt. Og de

ma std ved, at der er greenser for de ressourcer, der kan anvendes pa den enkelte.

Send venligst ikke sprogvurderingerne pa slingrekurs
Siden 2007 har kommunerne haft pligt til at tilbyde alle 3-3rige en sprogvurdering. Det er en

kolossal investering i forebyggelse og tidlig indsats. Vi opbygger en stor viden om bgrnenes
sproglige udvikling, og vi far et systematisk grundlag for at hjselpe de bgrn, som har brug for
det. Med de store udfordringer og udgifter, vi har pa det specialpaedagogiske omradde, er det

fornuftigt og offensivt. BAde menneskeligt, fagligt og gkonomisk.

Der skal vaere sammenhang mellem de sprogvurderinger, kommunerne foretager, nar
bgrnene er 3 8r, og ndr de starter i skole. Sprogarbejdet i dagtilbuddene er afggrende for, at
barn udvikler sproglige kompetencer. Her laegges grundlaget for det videre arbejde i skolen, og
for at bgrnene lzerer at laese. Sprogvurderingerne skal ggre det muligt for os at se, om der er

sammenhang og progression i arbejdet.

BKF har foresldet, at der bliver udviklet et fzelles vaerktgj til sprogvurderinger som et frivilligt
tilbud til kommunerne. Vi har ogsa stgttet, at kommunerne ma veelge at lave sprogvurderingen

inden skolestart, s3 den kan bruges, nar der skal dannes klasser.

Indtil nu har de to bergrte ministerier taget diskussionen op med hinanden. Vi har store

forventninger til resultatet af den dialog.

Set i lyset af det, er det udenfor al logik, ndr BUPL og Regeringen foreslar, at vi afvikler
obligatoriske sprogvurderinger af alle 3-arige bgrn som led i en afbureaukratisering.
Sprogvurderinger er ikke bureaukrati! De er et led i den paedagogiske kerneydelse. Det er en
maerkveaerdig slingrekurs, at vores medarbejdere fgrst yder en kolossal indsats. Og bagefter
foreslar deres egen faglige organisation arbejdet standset, endda f@r resultaterne af arbejdet

er evalueret.



Vi ma bede staten om at agere mere strategisk og langsigtet. Og vi ma opfordre BUPL til at
tage professionsudviklingen alvorligt. Hgj kvalitet og faglighed kraever, at vi kan afprgve
metoder systematisk og pa et dokumenteret grundlag. At veelte indsatsen med

sprogvurderinger uden fagligt grundlag bidrager ikke til det.

Folkeskolen — ingen ma blot veere pa tilt ophold
Alle, der beskaeftiger sig med folkeskolen, har store ambitioner pa dens vegne. Senest har

vores statsminister i abningstalen til Folketinget erklzeret, at skolen har behov for en 360-

graders evaluering. Det er jeg helt @ben over for. Det kan folkeskolen godt std model til.

Lige nu skal vi maske vaere opmaerksomme pa, at der er sammenhang mellem forventninger,
mal, rammer og vilkar. Vi kan ikke det hele. Vi vil gerne prioritere bade kreative, musiske og
klassisk boglige fag. Men vi skal ogsa se p& ressourcerne og pa hele folkeskolens fagraekke. Er

der fag, der skal udgd anno 2010? Og er der fag, der kan vinkles og “pakkes” p& anden vis?

Vi vil gerne vide mere om sammenhangen mellem tid, klassestgrrelser, indlaering og inklusion.
I den aktuelle debat er der en tendens til, at bgrnene ggres til problemet. Maske skulle vi

bruge mere tid pa at undersgge, hvad vi kan ggre ved den kontekst, bgrnene befinder sig i.

Hvad skal der til, for at flere bgrn kan rummes i klassen? Hvordan sikrer vi, at ingen bgrn blot

er pa talt ophold, men alle profiterer af samspillet p@ den ene eller den anden made?

I forhold til naturfag har vi en saerlig udfordring. Fra fgrste dag i bgrnehave og hele vejen

gennem uddannelsessystemet skal naturvidenskab vaere en del af bgrnenes almene dannelse.

Danmark har brug for unge med ambitioner!
I forbindelse med Folketingets abning demonstrerede de unge studerende under temaet “ud af

krisen ind i fremtiden”. Jeg tror, vi alle kan tilslutte os den malsaetning.

Vi har brug for en stor uddannelsesmaessig satsning i en tid med mange unge uden

uddannelse og alt for mange unge uden job.

Der er en taet sammenhang mellem foraeldrenes uddannelsesmaessige baggrund og de unges
efterfalgende valg. Og vi ma erkende, at vores selvbillede af Danmark som en nation af

hgjtuddannede ikke holder helt. En raekke lande i OECD haler ind pa os og overhaler os.



Det er historie, at foraeldre har ambitioner om, at deres bgrn uddannelsesmaessigt skal komme
laengere end dem selv. Det er jo ikke ngdvendigt for at fa et godt liv! Hvilket er ganske
korrekt. Men samfundsmaessigt er det et problem. Vi har som nation behov for at kunne
konkurrere pa et hgjt uddannelsesniveau. Vel, vi kan maske ikke sla kineserne i at uddanne
verdens bedste ingenigrer, men vi kan uddanne de mest innovative og fleksible ingenigrer.

Deri ligger vores praecise konkurrencekraft.

Det er fortsat en udfordring, at cirka 20 procent af en ungdomsargang ikke far en
kompetencegivende uddannelse. Derfor bakker vi ogsa op om langt de fleste punkter i
regeringens ungepakke, der blev praesenteret for en maned side og det forlig om

globaliseringsmidlerne, der gav 429 mio. til ungdomsuddannelserne i sidste uge.

De unge skal have et kvalificeret grundlag for at vaelge en uddannelse, der stemmer overens
med deres egne gnsker og evner og med samfundets behov. Det er vaesentligt, at de unge far
en professionel vejledning. Vejledningen til udsatte unge med saerlige behov er relevant. Men
lige sd vigtigt er det at udfordre alle unge og deres foreeldre gennem kvalificeret vejledning.

Uddannelsesambitionerne skal holdes i live eller vaekkes! Det har vi som samfund brug for.

Vi skal turde se pa, om vi ggr det godt nok i kommunerne. Fungerer vejledningen godt nok? Er
overgangen fra barn - til voksenomradet optimal? Vi skal turde ga nye veje og udvikle nye

tilbud. Spotte de unge langt tidligere og stille krav til de unge og deres forzeldre.

Kulturen er limen, der binder os sammen, og mulden, vi alle gror i
Jeg har fgr vaeret inde p&, at kulturen er den kit, der binder sammen. Kulturen har udover sin

egenvaerdi ogsad unikke muligheder for at koble med andre sektorer:

e pa det bgrnekulturelle omrade i dagtilbud og skoler

e nar kulturen mgder byplanlaeggeren og skaber udviklende byrum

e i oplevelsesgkonomien, hvor kulturen bliver en veaesentlig vaerditilfarsel

e nar udvikling af ny viden skabes p& baggrund af innovation

e isundhed og idreet, hvor kulturen kan skabe ny lyst til at bevage sig

e i axeldreomsorgen, hvor kulturelle oplevelser kan kvalificere omsorgsarbejdet
e iledelse, hvor kunsten skaber nyt samspil mellem chefer og medarbejdere
e i organisationers mgde med brugere og borgere

e nar kulturen bruges til at brande kommuner og regioner

Kultur er med andre ord den muld, der er med til at danne bgrn og unge og senere voksne.



Derfor bakker BKF op om initiativer, der styrker kulturen. Det gaelder fx kulturminister Carina

Christensens arbejde med at skaffe kultur af hgj kvalitet til alle i hele landet.

Men det ma ikke blive hult. Et bortfald af Huskunstnerordningen eller en manglende
indeksregulering af tilskud til spillesteder modarbejder intensionen om at tilbyde kultur af hgj

kvalitet til alle.

BKF har derfor spillet ud med 6 gode rad til kulturministeren. Lad handleplanen:

styrke den kulturelle dannelse hos bgrn og unge.

2. fastholde den bgrnekulturelle satsning i samarbejde med kommunerne. Vi skal skabe
kultur for, med og af bgrn.

3. sikre kulturtilbud for de unge, sd de ikke veelger kulturen fra. Kulturen hjaelper den
unge til stgrre selvforstaelse og forstdelse af verden.

4. skabe plads til mere kvalitet ved at gennemfgre strukturreformer pa kulturomradet. Det
kan museumsomradet veere et godt eksempel pa.

5. stgtte en raekke fornyende og provokerende kultursatsninger fra unge kunstnere. Kultur
skal vaere vedkommende og provokerende. Og endelig:

6. kvalitetstjekke de regionale kulturaftaler, sa de fortsat giver mervaerdi til kulturlivet.

Bibliotekerne traanger til et kaerligt, kritisk kvalitetstjek
Undervisningsministeren har nedsat et folkeoplysningsudvalg med et bredt og ambitigst

kommissorium. Man kan naesten fa det indtryk, at det skal frelse hele verden. BKF har bidraget
med synspunkter og bl.a. argumenteret for, at man skal se medborgerskabet bredere.
Lovgivningen bgr bade understgtte foreningslivet og andre deltagelsesformer fx i byrummet
eller virtuelt. Forskellige deltagelsesformer appellerer til forskellige grupper og skaber social
kapital i lokalsamfundet. Vi har ogsd peget pa behovet for administrative forenklinger. Det er

paradoksalt, at folkeoplysningsomradet er et af de mest lovregulerede overhovedet.

Kulturministeriet nedsatte i for&ret 2009 udvalget om folkebibliotekerne i vidensamfundet. I
den forbindelse praesenterede BKF et ambitigst biblioteksoplaeg. Det tager afsaet i, at
bibliotekerne er kommunernes stgrste kulturomrade malt i kroner og grer. S8 ogsa pa det

omrade er der behov for et kaerligt, kritisk kvalitetstjek.

BKF ser biblioteket som en central medspiller i vidensamfundet. Biblioteket har en central rolle
i at modvirke polarisering. Vi understreger behovet for, at biblioteket mélretter sine tilbud -
fysisk og virtuelt - til bgrn og unge. Det er afggrende, at bgrn og unge mgdes af bibliotekets
store vifte af tilbud, og at tilbuddene Igbende udvikles.
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Vi understreger, at biblioteket skal have tilbud til alle. Det er centralt i forhold til demokrati og
dannelse. Og sa er det vigtigt, at biblioteket evner at skabe partnerskaber bade med

kommunale og private aktgrer, uddannelsesinstitutioner mv. Oplaegget har faet god respons.

Hvordan holder vi gejsten oppe i en krisetid?
Vi er helt tydeligt pa vej ind i en periode med faerre ressourcer i den offentlige sektor. Det

store underskud p& de offentlige finanser for i ar og naeste ar er fgrste tegn pa det. Vi vil
opleve besparelser, omprioriteringer, effektiviseringer og reelle nedskaeringer, som mange af

os ikke for alvor har oplevet som ledere. Det giver 4 ledelsesmassige udfordringer:

1. Hvordan holder vi dampen og motivationen oppe hos vores decentrale ledere og

medarbejdere og far dem til at bidrage med gode ideer og udvikling?

2. Hvordan opstiller vi gode og nyttige planer for laengerereekkende og realistiske

besparelser for vores politikere, nar det geelder serviceniveau og struktur?

3. Hvordan far vi sat gang i en debat om, hvordan vi pa det specialiserede omrade kan og

skal saette graenser for serviceniveau og mal.

4. Hvordan holder vi selv fokus, modet og perspektivet i en tid, hvor det bliver sveert, og

hvor der vil blive langet gretaever ud, sa vi fortsat kan bidrage til at udvikle velfaerden?

Meningsfulde job skal tiltraekke unge til velfeerdsuddannelserne
En forudsaetning for at udvikle velfserden under disse vilkar er, at vi udvikler de professioner,

der star for velfeerden. Det er ngdvendigt, at velfaerdsuddannelserne udvikles i de nye
professionsuddannelser, og kommunerne skal spille med. Men det er ogsa vigtigt, at staten
tager ansvar for professionshgjskolerne og bidrager til at udvikle uddannelserne. De skal
prioriteres langt hgjere, ndr Folketingets partier fordeler ressourcer til uddannelsessektoren.

Men de 58 mio. ekstra, der blev afsat ved forhandlingerne i sidste uge har bestemt ogsa ret.

Vi skal udvikle den faglige identitet og tydelighed omkring den konkrete uddannelse og det
konkrete job. For det er jobbets meningsfylde, som skal sikre, at de unge gnsker at sgge
velfeerdsuddannelserne. Men vi skal ogsa sikre, at de unge far udsyn til andre professioner, nar

de gennemfgrer en uddannelse til fx lzerer, paedagog eller socialrddgiver.
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Vi skal have styrket samspillet mellem praksis, forskning og grunduddannelse. Projektet
"Feelles viden - faelles handling”, som KL tog initiativ til at samle folkeskolens parter om, er et
godt eksempel pa det. Vi skal udvikle ny viden. Vi skal sikre, at efter- og videreuddannelsen

bygger pa evidens. Og vi skal sgrge for gode praktikforhold pd de kommunale arbejdspladser.

Derfor har BKF ogsa flere gange understreget behovet for at folde den Nationale strategi for
velfeerdsuddannelserne ud i kommunerne. P8 den made kan vi sikre, at der bliver indgdet
partnerskaber mellem kommuner og professionshgjskoler og mellem professionshgjskoler og

forskningsinstitutioner. Her har vi som lokale chefer et saerligt ansvar.

Vi er kommet med konkrete forslag til, hvordan vi udvikler sommerskoler i Danmark, hvor
professionshgjskoler og forskningsinstitutioner stiller deres nye viden til r&dighed for
professionerne. Det skal der arbejdes videre med. Forskerne skal mgdes med praktikerne, og

deres resultater skal foldes ud, sa de kan bruges i det virkelige liv.

Tak for 8 ars formidabelt samarbejde
Det her er min 8. mundtlige beretning. Nogle af jer har hgrt dem alle. Og I har maske taenkt,

at det sagde han sgu ogsa for 8 ar siden.

M3 det, uden at det bliver for patetisk, vaere tilladt at ggre lidt status over de 8 ar. Vi har:

e oplevet en stigende tendens til at centralisere, evaluere og dokumentere. Vi oplever
lige nu, at pendulet svinger den modsatte vej med regeringens oplaag “mere tid til
velfaerd”. Min bgn er: Lad nu veere med at svinge pendulet ud i en ny yderposition.

e vzeret igennem en strukturreform, en kvalitetsreform og kommunale kvalitetsprojekter,
hvor vi naesten er kommet helskindet ud pa den anden side.

e vi er blevet bedre til at lzere af hinanden. Partnerskaberne mellem kommmunerne og KL
- 0og somme tider ogsd@ med ministerierne som medspillere - har bidraget til det. Det
samme har vores egne mere beskedne netveerk.

e sat fokus pd kvalitet i dagtilbud og for sarbare bgrn — og den dagsorden er vi slet ikke
feerdige med.

e styrket den bgrnekulturelle satsning gennem hele perioden. Nu mangler vi de unge -
og derfor ogsd vores ungeudspil.

e sat fokus pd overgange.

e 0g vi har udvidet samarbejdet med en lang raekke organisationer.
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Foreningen hviler i dag pa 5 sgjler, hvor dagtilbud, kultur og ikke mindst bgrne-

familieomradet er kommet til at fylde meget mere.

I bestyrelsen kan vi glaede os over, at I gav foreningen gode karakterer i

medlemsundersggelsen. Det varmede.

Vi kan konstatere, at intet udvikler sig uden god dialog og hardt arbejde. Tak til de skiftende
bestyrelser og regionsformaend, til KL, ministerier og interesseorganisationer for et formidabelt
samarbejde.

Meget er lykkedes for os.

Nu er det tid til at give stafetten videre. Der venter den nye formand og bestyrelse et
interessant og alsidigt arbejde med at sta i spidsen for udviklingen af velfaerden pa bgrne- og

kulturomradet i Danmark.

Det har vaeret en forngjelse at veere formand for jer.
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Velkomsttale
ved Per B. Christensen, onsdag d. 11. november, kl. 19.30

Unge: Polarisering eller fallesskab
Velkommen til 8rsmgde 2009. Et szerligt drsmgde fordi det er det 25. i reekken af arsmgder

siden det fgrste i 1985 og det sidste i denne omgang pa Munkebjerg. Og sa er det vist det
mest velbesggte nogensinde. Dejligt at se jer efter et ar, hvor der har vaeret meget gang i

arbejdet i foreningen.
Tak til musikken for en festlig optakt.

Vi har kaldt arets tema "Polarisering eller faellesskab”. Og man ma da vist sige, at vi har valgt

et aktuelt emne.

P& sidste arsmgde foreslog vi, at der skulle nedsaettes en bredere ungdomskommission. Det
gjorde vi for at skabe modvaegt til den fragmenterede diskussion, der kgrer, nar det gaelder de

udsatte, de utilpassede og de kriminelle unge.

Vores pointe er, at hvis vi skal ggre det bedre for de unge, ma vi have en stgrre helhed i
indsatserne. Vi ma ikke stirre os blinde pa enkeltgrupper med meget synlige problemer. De her
grupper opstar ikke af den bl3 Iuft. Nej, vi skal hellere skaerpe vores blik for de mekanismer,

som skaber udskillelse og polarisering.

Ungdomskulturen er mangfoldig, og det skal vi anerkende. Det er ikke et problem, at unge
skaber mange forskellige kulturer. Men det er et problem, hvis grupper af unge ikke far
mulighed for at deltage ligeveerdigt i samfundslivet. Vi er ngdt til at gribe ind over for den

voksende polarisering af unge.
P& dette &rsmgde fremlaegger vi et samlet udspil om unge: “Nye unge - ny ungepolitik -
strategier for ungeindsatser”. Her saetter vi fokus pa kultur, boliger, uddannelse, sociale

indsatser og ikke mindst de unges deltagelse i demokrati og samfundsliv.

I kommunerne rader vi over viden og virkemidler, som kan skabe bedre vilkar for unge i

Danmark. Lad os bruge denne mulighed.

Vi vil opfordre kommunerne til at skabe og implementere en ungestrategi. At fa inkluderet alle

unge er et vigtigt arbejde. Ja, det er livsvigtigt for vores samfund og demokrati.
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Vores anbefaling er klar: Hvis ikke regeringen vil patage sig opgaven at skabe helhed i
ungepolitikken, s& ma vi i kommunerne ggre det. Vi opfordrer KL til at tage teten og seette sig
for bordenden i kommunernes ungdomskommission. Gad vide, om staten ikke pa et tidspunkt

banker pa og gerne vil med?

Skal den kriminelle lavalder saenkes? Skal bgrn g&d med fodlaenker?
Da Folketinget abnede, kom det politiske svar pa Ungdomskommissionens faglige anbefalinger.

Det er ganske tydeligt, at regeringen har lyttet til en raekke af kommissionens forslag. Det er
ogsa tydeligt, at regeringen ikke har gnsket at lytte til fagkundskaben, nar det gaelder den

kriminelle lavalder. BKF’s bestyrelse har sggt at pdvirke den debat.

BKF haber, at der fortsat kan blive plads til fornuft, faglighed og saglighed. Vi hdber ogs3, at
regeringen vil besinde sig og ikke fremlaegge forslag om at saenke den kriminelle lavalder og

indfgre fodlaenker som straffeforanstaltning mod bgrn og unge.

Hvis indsatsen over for unge kriminelle skal give mening og stemme overens med vores
grundlaeggende samfundsvaerdier, sa skal den efter min opfattelse bygge pa:
e Tydelige og konsekvente voksne omkring den unge.
e En forstdelse for og en vilje til at sendre de vilkar, som de socialt udsatte og unge
kriminelle er vokset op under.
e En konstatering af, at vi star over for en stor opgave, der skal Igses ved lige dele
forebyggelse og sociale sanktioner.
e En erkendelse af, at opgaven kraever en indsats af andre end politi og kommuner.
e En erkendelse af, at problemet ikke forsvinder med snuptagslgsninger som elektroniske

fodlaenker og saenkelse af den kriminelle lavalder.

Jeg vil gerne kommentere to betydningsfulde dele i rapporten fra regeringens
Ungdomskommission.

For det farste. BKF er meget enig i, at der er behov for et szerligt fokus pa de kriminelle bgrn
0g unge, hvis problemer egentlig bunder i noget udviklingsmaessigt eller psykiatrisk. Det er
meget vigtigt, at vi udvikler et samarbejde med det psykiatriske system, sa disse unge
kriminelle hurtigt kan udredes og fa behandling. Efter BKF’s opfattelse fejlbehandler vi i mange
tilfeelde ved at bruge paedagogiske metoder over for unge, som i virkeligheden traenger til en
egentlig psykiatrisk behandling.
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For det andet. Jeg kan sagtens se hensigten med en sdkaldt risikobaseret og systematisk
identifikation af kriminelle og kriminalitetstruede bgrn. Jeg er bare bekymret for den
stigmatisering, sadan en udredning kan fgre til. Man skal veere meget tilbageholdende med

tiltag af den slags.

Kommissionens rapport og regeringens udspil raekker langt ind i den kommunale opgave.
Derfor er det uhensigtsmaessigt, at kommunerne kun har vaeret snaevert repraesenteret i
Ungdomskommissionen. Skal kommunerne tage ejerskab, er det vigtigt, at deres praktikere
bliver hgrt undervejs.

Sa& skulle tonen vaere sldet an til rets tema.

Jeg er sikker pd, at vi far et festligt og indholdsrigt arsmgde. Velkommen!
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