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Offentlige ledere skal udfordre grenserne

Mange ledere oplever, at de arbejder inden for meget faste graenser. Men ofte
vil de kunne oge deres egne handlemuligheder ved at udfordre disse grenser.
Velferdssamfundet har brug for ledere, der ter udnytte og udvide deres ledel-
sesrum, hedder det i et nyt udspil fra Vaksthus for Ledelse.

Selv om budgetterne er stramme, og politikerne hele tiden stiller nye krav, kan
ledere stadig gare en stor forskel. Hvis de selv ter, og hvis deres chefer ter give
dem chancen. Et stort spillerum, er nemlig ikke noget man skal sidde og vente pa
som offentlig leder. Man er ngdt til selv at vove sig frem pa banen og afsgge sine
muligheder — i dialog med chef, medarbejdere og brugere.

Det er hovedbudskabet i haftet "Ledelsesrum”, som Vaksthus for Ledelse udgi-
ver i dag. Haeftet bygger pa interview med over 60 ledere og chefer pa dagtilbuds-
og @ldreomradet, men debatten er vigtig i hele den offentlige sektor.

— Ledelsesrum er et centralt begreb i debatten om ledelse i den offentlige sektor.
Det er ngdvendigt, at de offentlige ledere aktivt for holder sig til, hvilket raderum,
der har, men ikke mindst hvordan de bedst kan udnytte og udvide deres handlefri-
hed. Kvalificerede overvejelser om ledelsesrummet er kort sagt en forpligtelse,
der har direkte sammenhang med servicen til borgerne, siger Vaeksthus for Ledel-
ses formand, Sgren Thorup (KL).

Ofte kan ledelsesrummet vaere anderledes og gares starre, end den enkelte leder
forestiller sig. Og ifglge interviewundersggelsen drammer mange chefer om, at
lederne tager flere dristige og selvsteendige initiativer — i stedet for blot at falge
den slagne vej.

— Netop derfor er dialogen mellem ledere og chefer sa vigtig. For der er masser af
dygtige ledere, som godt turde udfordre vanetaenkningen, hvis de fik et tydeligere
signal om, at chefen bakker dem op, nar det gealder. Det kunne maske endda gare
de kommunale arbejdspladser endnu mere attraktive for medarbejderne, siger for-
bundsformand i HK/Kommunal, Bodil Otto, nastformand i Veeksthus for Ledelse.

Laes mere om projektet pa www.lederweb.dk/ledelsesrum
Her kan haftet ogsa downloades og bestilles gratis.
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