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Feellesprojektet "Strategisk ledelse og kompetenceudvikling”

| vores Paraplysamarbejde beduttede vi sidste ar at sate fokus pa arbejdet med kompetenceudviklin-
genaf vores medarbgjdere, bl.a. med baggrund i de gode diskussioner, som fulgte i kelvandet pa pro-
jektet "Topmanagement i den dbne og responssive kommune”.Vi bad chefkonsulent Jargen Norup fra
konsulentfirmaet Lundgaard om at beskrive et projekt, der skulle belyse sammenhaangen imdlemen
kommunes strategiske planlasgning og den tilharende kompetenceudvikling. Det skulle samtidig geres pa
en sadan made, at der skulle udvikles en systematik og en vearktgjskasse, som umiddelbart vil kunne
anvendes af den enkelte kommune.

For at fa det udviklet sa tagt som overhovedet muligt i forhold til den kommunae virkdlighed blev det
beduttet, at tre kommuner skulle inddrages i mode udviklingen. Udvagt blev Vegen, Vaarlgse og Hgje-
Taastrup kommuner. De tre har sammen med Jargen Norup og Saren Thorup fra Lundgaard arbejdet
med modellen pé flere forskellige arbgjdsomrader i den kommunale organisation.

Pa et fadlesmade mellem kommuner, konsulenter og Paraplyens formandskab den 11. september blev
der afrapporteret pa projektet. Alle er enige om, a opgaven er leg<t flot, og at de involverede kommuner
har haft god gavn af projektet.

Det er lykkedes at skabe et produkt, som kan lgfte opgaven, og som kan anvendesi de mange forskel-
lige kulturer, som findesi kommunerne, og redskabet kan anvendes bade i forhold til drift og i forhold til
uavikling.

Det vil ogsa vaare sadan, a den enkelte kommune kan afpasse brugen af det meget i forhold til det

udgangspunkt, som méite findes pa arbejdsomradet. Man behaves ikke at Izbe hele moddlen igennem
men kan gtige pd, der hvor det er relevant.

| Pargplyen har vi vagt a formidle modellen ud til vores medlemmer pa den méde, at rapporten inkl.
varktgj skasse kan downloades pa denne side. Samtidig er der lagt op til, at man kan bruge materiaet
pa flere forskellige méder. Dels opfordre chefforeningerne i de forskellige amtskredse til a tage temaet
op, den enkelte kommune kan vadge direkte a ga i gang eler man kan lgse opgaven flere kommuner
sammen. Der e mange muligheder, og de 3 kommuner har beredvilligt stillet nogle kontaktpersoner til
radighed, som ogsa kan fortadle om erfaringer og give gode rad omkring processen:

Veen
Barne- og Kulturdirekter Claus Friis Lange, tIf. 79 96 07 09, mail: clausfl @veenkommune.dk
Teknisk Direkter Hack Mattsson, tIf. 79 96 07 73, mall: hackm@ve enkommune.dk

Veerlgse

Sociddirektar Niels Milo Poulsen, tif. 72 10 84 02, mall post@vaerl oesekom.dk
HgjeTaastup

Direktar Benny Blak, Berne- og Kulturforvatningen, tif. 43 59 13 01, mail: bennybl @htk.dk




Til dut vil vi gerne fra Paraplyens formandskab understrege vigtigheden &f, at der er en afgarende forud-
saetning for succes med kompetencevaarktgjet. Forudssgtningen er, at man ledelsesmeessigt | den enkelte
kommune prioriterer opgaven og ssette de nadvendige enten interne eller eksterne ressourcer &f til a
l@se den.

Samtidig er det ogsa veesentlig at understrege, at man ikke nadvendigvis ska igangsaette en hel masse
nye projekter for at handtere kompetenceudvikling. Det er oplagt at overvegie en indpasning af metoder-
ne f.eks. omkring medarbeder vurderingssamtaler i teams og en evt. indpasning i rlation til arbejdet

med intern kontraktstyring. Altsi en opfordring til at lade kompetencearbejdet glideind i alerede eksi-
sterende processer og produkter.

Til dut vil vi gnske jer held og lykke med arbejdet.

Med venlig hilsen

Jorgen Clausen
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