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Hamger det sammen?
Udgangspunkt

Publikationen " Haeger det sammen?’ henvender Sg til bane- og kulturcheferne rundt omkring i Danmark
for a faen diskusson om eget arbgjde i kommunen. Vi vender blikket indad og ser paegen praksis—en
dags servicetjek.

Vi oplever, a der er sket en positiv og spaedende udvikling i normamiljaerne i skoler, daginditutioner og
klubber. De fleste kommuner har udviklet et fales vaedigrundlag for ban og unge for a sgnalere, at det er
banene og de unge, der er udgangspunkt i det daglige arbejde.

Patrods af de klare budskaber mavi som forening og ansvarlige for omraet tille spggsmaet, om der er
skabt stare helhed og sammenhaeg til gavn for banene og de unge?

Ga det godit, og heager det sammen? er nogle & de Spagsma, vi iller.

Hvad ga vi, hvisvi ikke finder arbgjdet godit nok? Hvad satter vi ind af handlinger for at faarbejdet til at
fungere bedre og mere hensigtamassigt?

Der er stor enighed om det overordnede budskab om helhed og sammenhaag, men det er i praksis, der
kan opstaproblemer.

Publikationen er bygget op paden male, at der indledningsvis ridses de forudsaminger op, som vi
anser for mest centrae.

Herefter er der en kort argumentation for synspunkterne, og endelig afduttes der med et par spagsmd, som
kun kan besvares padet enkelte sted.

Der er ikke beskrevet handlinger eler fordag til handlinger i publikationen. Disse skal formuleres og igang-
sattes lokalt.

Der er i dt fdgende 10 temeer:
- Helhed og sammenheeg
Fales vaedier kommer ikke af sg selv
Det ga ikke uden forabdrene
Rummeighed i normalmiljeet
De sabare ban haer ogsamed
Helheden er vigtigere end den enkdte indtitution
Kultur i bans og unges dagligdag.
Bans og unges egne holdninger og udtryksformer
Fritiden er ogsden ddl af sammenhaegen
Det krawer ledel se at skabe helhed og sammenhaag

Bane- og Kulturchefforeningen har gennem dene udgivet en rake publikationer, hvor der har vaeet sat fo-
kus pab@ns og unges udvikling og laging.



Fokus har dels vaeet rettet mod ingtitutioner, skoler og klubber, som har banene og de unge i dagligdagen,
mod forakdrene og mod banene og de unge selv.

Den rade tral gennem indholdet i publikationerne har vaeet a faskabt stast mulig kvalitet i bans og unges
liv.

Publikationen "Helhed i barnets liv” fra 1997 tager fat i problemdtillingerne og undersireger i Sne konklusi-
oner nalvendigheden &f, at der samarbejdes om ban og unge.

| forhold til sabare ban og unge dtilles det i publikationen ” Udsat men ikke udstatt” fra 2000 som et krav,
a "ban og unge har krav pd at voksne kan samarbejde”.

Bane- og Kulturchefforeningen vil med denne publikation satte fokus pd hvordan vi kan fastare sammen
haag og helhed i praksis.
Det er ikke gjort med snakken dene. Der ska handlinger og nytaekning til. Og det skal forankres lokalt.

Vi haver, a publikationen vil vaee et nyttigt redskab i det fortsatte arbejde og vi opfordrer til, a de gode
eksempler ogsalagges pABKF's hiemmeside, saalle kan faglage af dem.

Det skd haage sammen.

Pabestyrelsens vegne

Per B. Christensen
Formand
November 2002



1. Helhed og sammenhang

Forudsagninger
- Arbgidet med ban og unge skal ses som en sammenhaegende opgave paalle niveauer i kommunen.
Alle medarbejdere med ansvar for ban og unge skal veee inddtillet paat samarbejde ud over egne
faggreaser.
L edd sesniveauet har en sadig forpligtigesetil a skre sammenhaeg | overgangen fra et sysem til et
andet.

Barn og unge har krav p3 at voksne kan samar bejde

Kravet om samarbejde er en holdning, der forpligter padle niveauer i kommunen. Det krager viden og
handlinger ud frafalles md og vaedier. Det gader ikke mindst af hensyn til ban og unge, nd de bevager Sg
fradagtilbud til skole og fraskole videre i en ungdomsuddannelse.

Manglende enighed om mdene for arbgjdet med ban og unge er méke den vigtigste hindring for a kunne
arbgdei stare helheder. Derfor ska didog om, hvad de forskellige samarbe dsparter opfatter som helhed
0g sammenhaeg, prioriteres hgt.

Hvad mener vi med helhed og sammenhaag?
Hvor og hvordan mder vi indsatsen?




2. Faesvaedier kommer ikke af sig selv

Forudsagninger
- Et fales vaedigrundlag for arbejdet med ban og unge krager didog mellem dle interessenter.
Et faes vaedigrundlag ska vaee udgangspunkt for det paglagogiske arbe de uanset adersgrupper
og fagomrade.
Det kommunale |edel sesniveau — politisk sivel som administrativt — skal  skabe grundlaget for de
enkelte ingtitutioners og skolers arbejde med falles veaedier i hverdagen.

Opbygning af selvvaed og salvtillid gennem naevae og engagement i det daglige arbejde
De overordnede vaedier ska gaes konkrete og udvikles som en del af det paelagogiske miljg hvor ban og
unge er - tvungent dler frivilligt.

Det er vigtigt for en fortsat udvikling af vaedierne og deres konkrete udmantning, at de gaestil en del af det
politiske og adminigrative |ledd sesgrundlag.

Grundlaggende vaedier i arbejdet med ban og unge er opbygning af salvvaed og salvtillid gennem naevae og
engagement. Disse grundlaggende vaedier ga det ikke dene, der skal ogsadtilleskrav i form & udfordrin-
ger, der ga, at ban og unge mestrer mere og mere - ikke kun padet faglige og intellektuelle, men ogsapa
det musiske og padet sociae omrale.

Hvilke grundlaggende vaedier skal vi satse pai arbejdet med barn og unge?
Hvordan omsattes vaediernei det daglige arbede?




3. Det g& ikke uden foratdrene

Forudsagninger
Foratdrene har det primaee ansvar for opdragelse af deres ban og unge.
Foratdrenes ressourcer og kompetencer skal inddragesi arbejdet med ban og unge.
Kvaliteten i falesskabet omkring ban og unge ska udvikles gennem dialog med forakdrene.

Den vigtige dialog
Foralrenes ansvar skd til stadighed fastholdes gennem didog og forpligtigende samarbede. Dialogen og
samarbeidet vil varierei forhold til banenes alder og modenhed.

Respekt om foralrenes ressourcer og kompetence er indgangen til det faes arbede med ban og unge.
De skal vaee en aktiv del arbejdet med ban og unge, sdedes a ogsaarbejdet med ban/familier med sadige
behov kan tilgodeses.

| takt med a ban og unge tilbringer en stadig Sare del af dagen i indtitution, skole og klub, e det nad-
vendigt med et professiondt ansvar over for bans og unges udvikling og laeing. Det krager stadig didog om
forventninger til hinanden, sader ikke opsta et uredistisk forventningspresi forhold til, hvem der ga hvad i
de konkrete situationer.

Hvordan udvikler og fastholder vi forakdrenes ansvar i de konkrete situatio-
ner?




4. Rummelighed i nor malmilj get

Forudsagninger
En fleksbe hverdag, hvor indholdet styrer strukturen.
Indtitutioner, skoler og klubber ska skre rum til fordybelse og socide rlationer.
De voksne skal vaee kompetente og i stand til at tage ansvar og handle.

Normalmiljeet har kvaliteter, der gavner barn og unge

Der oplevesi disse & en stor stigning i antallet & ban i sadige foranstaltninger. Arsagerne er ikke entydige,
men der er ikke tvivl om, at skoler og dagindtitutioner er blevet mindre rummdige, hvis man ser paantalet
af ban, som udskilles fra normal milje.

Denne udvikling kan ikke fortsstte.

Det er vigtigt, a normalmiljeet bliver rugtet til, at rummeligheden ikke indsneeres yderligere. Derfor skal der
taakes i nye baner og brydes med vanetaakningen om, hvordan ban og unge laeer og udvikler sig bedst.

Det padagogiske arbgde ska bygge pasvel socide som faglige udfordringer i varierede og differentierede
former, som tilgodeser mangfoldigheden i de forskellige aldersgrupper.

Hvordan f& vi skabt et rummeligt normalmiljg, hvor barnenes styrkesider er i
fokus?




5. Desabare barn og unge herer ogsamed

Forudsaeninger
- Sibare ban og unge ska vaee omfattet af den tvaefaglige indsatsi kommunen.
Medarbedere, der arbgjder med ban og unge i faste led ska fortsat kvdificerestil gyet handlepa
rathed over for de sibare grupper.
De forskellige milj@er skd udvikles og kvdificerestil a rumme ban og unge med sadige problemer.

En faggruppe kan ikke klare det alene

Den stadige stigning af ban og unge, der har brug for et sadigt tilbud, gar det naivendigt at stille spagsmaet,
om der er helhed og sammenhaeg for ogsade sabare ban og unge i dagligdagen og normamilj@et. Det kan
nappe forventes, a ale ban og unge med problemer kan rummesi enten inditution, skole eler klub. Men
der skd vaee pladstil gruppen af sibare ban og unge i fallesskabet med dler uden stdte. PAsamme méde
som dle andre ban og unge har ogsade sabare brug for kammerater og positive udfordringer.

Samarbejdet patvaes af forvatningerne er i den forbindelse ikketil diskussion. Der ska vaee tdle om en fab
lesindsats.

Hvordan fa vi antallet af barn og ungetil saelige foranstaltninger til at falde?




6. Helheden er vigtigere end den enkelte institution

Forudsaeninger
- Bansog unges skabertrang og videbegae ska udfordres gennem voksne, der har forskellig viden
og faedigheder.
Ingtitutioner, skoler og klubber ska bygge bro til loka omrélets virksomheder, foreninger, bibliote-
ker og museer.
Indtitutioner, skoler og klubber skal bruge lokalomralet som en integreret del af dagligdagensind-
hold.

Aktivt samspil med omver denen
L okalomraets muligheder ska vaee tilgeagelige for ban og unge. Naturen og kulturen spiller her en vasent-
lig rolle. Men ogsal T er vasentlig som mulighed for a kunne kommunikere med omverdenen.

De forskdligetilbud i lokalomraet doner indtitutionernes og skolernes muligheder for fleksible lagingsmiljeer.
Ogsaher er det vigtigt at vaee opmaeksom paforatdrene og deres forskellige former for viden som en vae
sentlig ressource i arbejdet.

Hvordan dner vi dereneindefrafor at vaeei samspil med verden udenfor - og
hvordan f& vi omverdenen til at dne sig for institutioner, skoler og klubber?




7. Kultur i berns og unges dagligdag

Forudsaeninger
- Kungt og kultur skal vaee en ddl af den enkdte indtitution, skole og kiub.
Kunst og kultur skal laves sammen med ban og unge, hvor de sdlv indga aktivt sammen med
voksne, der kan og vil.
Bans og unges egne taenter og vovemod ska stdtes gennem egne og falles pragtationer og ska
bende aktiviteter.

Det sansende barn har store chancer for ikke at blive udsat

Forpligtigelsen til a inddrage kulturen i dagligdagen i det paglagogiske miljaer et falles ansvar, der ikke kan
|@es af en enkdt ingtitution dene. Ogsdher skd der taekes i helhed og sammenhaeg og patvaesi det kom:
munae sysem.

Kunst og kultur i bans og unges dagligdag skal ikke vaee for de fa men skal vaee en mulighed i det daglige
padagogiske arbgde i indtitutioner, skoler og klubber.

Hvor centralt er det skabende og musiskei dagligdagen?
Opleves det skabende og musiske som glagle og inspiration i praksis?
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8. Barns og unges egne holdninger og udtryksformer

Forudsagninger
- Ban og unge skd tages dvorligt.
Bans og unges medindflydelse i hverdagens forskellige aktiviteter ska styrkes og struktureres.
Bans og unges egen viden og forstd@ se ska ajes gennem engagement og medinddragelse i forhold
til der og behov.

Det forpligtende falesskab

Ban og unge udvikles gennem de relationer, deindgd i og gennem det, de ser og oplever.

Betydningen &f, & ban og unge oplever, der er brug for dem, og at de spiller en afgaende rolle, kan ikke
understreges staekt nok i en tid, hvor ban og unge tilbringer mange timer uden for hjemmet.

De overordnede vaedier, der er grundlaget for arbejde med ban og unge, maderfor nalvendigvis indeholde
en falles forpligtigelse til a skabe udfordringer, der engagerer ban og unge pamange forskellige méder. Det
skal ikke alene vaee de voksne, der & med ansvaret for et miljg hvor der er pladstil og brug for dle. Der
er behov for, at ogsdde unge er forpligtiget.

Det er vigtigt, a baancen mdlem ansvar og struktur tyddiggaesi de forskdlige Stuationer. Der skd vaee
opmaeksomhed pa at ban og unge ikke for tidligt fa overladt et ansvar, som de ikke magter. Kammerater-
ne spiller i den forbindelse ogsden afgaende rolle for, at der sker en laging - formet som uformet.

Der skd dilleskrav til bans og ungesindsats og aktive deltagelse i de forskellige miljaer, sdde opleves
som ressourcer og ikke som ressourcekragende opgaver.

Hvordan giver vi barn og unge mere ansvar, sade kan klare flere krav?
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9. Fritiden er ogsaen del af sammenhaagen

Forudsagninger
- B@ne- og ungdomskulturen i den enkete kommune ska saesi fokus.

Kultur- og fritidspolitikken ska indeholde en bane- og ungdomskulturpalitik i den enkelte kom-
mune.

Det frivillige foreningdiv skal vaee en aktiv de & det |okae samarbede omkring en skole dler klub.

Mangfoldighed og for skellighed
Ban og unge laeer andre steder end i skolen. Derfor er det vigtigt a have opmaeksomheden henledt pade
mange muligheder i det frivillige foreningdiv.

Et bredt samarbgjde i lokalomralerne i kommunerne kan vaee med til at aye den falles forpligtigelse padet
socide ansvar over for b@n og ungei et digtrikt. | denforbindelse er det isse vigtigt, at der er opmaeksom-
hed pade ban og unge, der har brug for stdte til at indgai et falesskab.

Den kommunale ungdomsskole kan sammen med andre initiativer paungdomsomradet vaee med til a spille
en ny rollei det ungdomspolitiske arbejde med sadig fokus pade svage unge.

Hvordan synligger es og fastholdes det sociale ansvar for barn og unge hos for-
aldre, politikere, fagfolk og det frivillige foreningsliv?
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10. Det krawer ledelse at skabe helhed og sasmmenhaag

Forudsagninger
De forskellige lederniveauer skd tage et fales ansvar for ban og unge.
Der ska vedtages overordnede politisk ma for arbejdet med ban og unge.
Der skd arbgdes ud fra et falles ledd sesgrundlag om helhed og sammenhaeg.

Det krager konkrete handlinger
Den kommunae ledelse, der arbgjder med ban og unge, har en sadig forpligtigelse — ikke bare i forhold til
eget fagomrale, men ogsdpatvaes af forvaltninger og fagomrader.

| de enkelte omrdder vil der ud fra et falles vaedigrundlag veee muligt a skabe helhed og sammenhaag om-
kring ban og unge. Det betyder en styrkelse af egen faglighed at skulle taeke patvaes.

Pasid centrat som pakommundt plan er vi blevet gode il a formulere masaminger og forventninger om
helhed og sammenhaeg. Det vanskedlige ligger i at faindholdet til at virke efter intentionerne. Ogsdher spiller
ledelsen en afgaende rolle.

Den enkelte medarbejder kan ikke | e problemerne paegen hand. Det krawer ledel sesmassig opbakning pa
dle niveauer.

Med ledelse menes der svel politisk som administrativ ledelsei kommunen. De decentrale ledelser og en+
heder ska indgai en tvaegdnde dialog med den centrale ledelse for a fastholde og udvikle de falles vaedier
og mad i arbejdet med ban og unge.

Hvordan omsattes kommunens ledelsesgrundlag i praksis?
Hvad betyder helhed og sammenhaag for den kommunale ledelse?
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